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Уважаемые читатели,

в экспозицию вошли полнотекстовые электронные 

издания из ЭБС «Лань» и IPR SMART , Научной 

электронной библиотеки Elibrary ,

доступ к которым осуществляет наш университет. Для 

работы необходима предварительная регистрация с IP-

адресов УлГТУ.



Логистика — это совокупность процессов в сфере перевозок: их организация, 

планирование, управление. Включает в себя изучение наиболее выгодных 

решений транспортировки. Изучается в университетах, а с точки зрения 

менеджмента рассматривается как стратегически важное управление 

снабжением.

В логистику входит: закупка, перевозка, продажа и хранение грузов, а также 

управление сопровождающимися потоками финансов и информации.

Главная задача логистики — оптимизация издержек, то есть извлечения 

максимальной выгоды с минимальными затратами из всего процесса 

транспортировки, хранения, поиска сбыта.



Новаков, А. А. Терминологический словарь по логистике / А. А. 

Новаков, С. В. Ляшенко, Е. А. Зяблова. - Москва, Вологда : Инфра-

Инженерия, 2024. - 320 c.

Включены основные термины и категории, раскрывающие сущность, организацию, 

формы и методы управления логистикой. Отражаются современные подходы к трактовке 

понятий и определений широкого круга видов деятельности в сфере оказания 

логистических услуг с учетом влияния внешних факторов. Для руководителей и 

специалистов по логистике и управлению запасами промышленных и торговых 

организаций. Может быть полезно студентам, преподавателям экономических, 

транспортных направлений подготовки, а также при повышении квалификации 

специалистов.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=143264


Малышев, А. А. Основы логистической деятельности : 

учебник / А. А. Малышев, Н. Н. Солодков. - Москва : МУИВ, 

2024. - 149 с. 

В учебнике рассматриваются общие вопросы изучения основ логистической 

деятельности. Выделены основные этапы развития логистики. Рассмотрены 

основные виды логистики, а также логистические потоки и их классификация. 

Приведена связь логистики с другими науками. Подробно обоснованы 

принципы, функции и методы логистики. Даны подходы к моделированию 

логистических систем. Рассмотрена роль логистики в современной экономике 

и перспективы ее развития. Выделена сущность и содержание таких видов 

логистики, как закупочная, складская, производственная, распределительная, 

транспортная, сервисная и информационная. Проанализированы системы 

управления потоками в производственной логистике. Проведено исследование 

понятий логистической концепции. Определены виды логистических 

концепций и практика их применения. Издание предназначено для подготовки 

специалистов среднего звена по специальности Операционная деятельность в 

логистике.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/443096#18


Воронина, Е. А. Основы логистики : учебное пособие / Е. А. 

Воронина, Е. В. Копаев. - Тверь : Тверская ГСХА, 2025. -197 с. » 

(Воронина, Е. А. Основы логистики : учебное пособие / Е. А. 

Воронина, Е. В. Копаев. - Тверь : Тверская ГСХА, 2025. - 197 с.

Учебное пособие составлено с учетом требований ФГОС высшего образования по 

направлению подготовки 23.03.01 - Технология транспортных процессов. В учебном 

пособии рассматриваются вопросы понятийного аппарата логистики, концепции и 

принципы оптимизации, направления ее функционирования: закупки, производство 

продукции, распределение, транспорт, складское хозяйство, запасы. В учебном пособии в 

доступной форме представлен как теоретический, так и практический материал, что 

позволяет получить комплексное представление о науке и дисциплине «Логистика». 

Учебное пособие может быть использовано при изучении дисциплины «Основы 

логистики». Учебное пособие предназначено для студентов очной и заочной форм 

обучения направления подготовки 23.03.01 - Технология транспортных процессов, по 

профилю подготовки Организация перевозок на автомобильном транспорте, изучающих 

дисциплину «Основы логистики».

Читать

https://reader.lanbook.com/book/508622


Лебедев, Е. А. Основы логистики транспортного 

производства и его цифровой трансформации : учебное 

пособие / Е. А. Лебедев, Л. Б. Миротин. - 2-е изд. -Москва, 

Вологда : Инфра-Инженерия, 2024. -212 c.

Изложены теоретические основы логистики различных звеньев цепи поставок: 

производства и его материально-технического обеспечения, складского хранения 

и транспортного обслуживания материальных потоков. Приведена классификация 

запасов, раскрыты назначение, способы расчета оптимальных размеров и пути 

снижения затрат на их создание и хранение. Рассмотрены особенности 

транспортного производства и методы повышения его эффективности при 

обеспечении транспортно-логистического процесса и его трансформации в 

условиях развития цифровой экономики РФ. Для учащихся колледжей, 

бакалавриата и магистратуры, изучающих технологию транспортных процессов, а 

также специалистов предприятий цепей поставок и их транспортного 

обеспечения.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=143300


Учебно-методическое пособие содержит обзор современной методологии логистики и 

подходов к систематизации ее методов и моделей. Включает оригинальную 

классификацию методов, используемых в теории логистики. В пособии приведены 

методические рекомендации к решению широкого круга задач логистики: АВС-XYZ 

анализ, методы оптимизации размера заказа, оптимизационные модели транспортной 

логистики, модели теории управления запасами, алгоритмы принятия решений при 

выборе из нескольких альтернатив и др. В формате каждого метода продемонстрированы 

примеры и возможности их реализации в среде MS Excel. Пособие предназначено для 

студентов направлений подготовки 38.03.02 «Менеджмент», 38.03.01 «Экономика», 

38.04.02 «Менеджмент» (уровень магистратуры), 38.04.01 «Экономика» (уровень 

магистратуры), 23.03.01 «Технология транспортных процессов». Может быть полезно для 

специалистов-практиков, руководителей и сотрудников логистических подразделений 

предприятий.

Кочнева, Д. И. Методы и модели логистики : учебно-методическое 

пособие / Д. И. Кочнева. - Екатеринбург : Уральский 

государственный университет путей сообщения, 2018. - 167 c.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=122250


Изложены основные методы, модели и инструменты, используемые при решении задач 

логистики складирования. Представлены основы анализа деятельности складского 

хозяйства, подходы к выбору логистических посредников, базовые операции 

складирования, автоматизируемые с помощью информационных систем. Рассмотрен 

процесс грузопереработки на складе и его организация. Для студентов экономических, 

транспортных направлений подготовки. Может быть полезно специалистам, работающим 

в области логистики.

Новаков, А. А. Логистика в деталях : учебное пособие / А. А. 

Новаков. - Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 2021. - 528 c.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=115132


Дроздов, П. А. Логистика : учебное пособие / П. А. Дроздов. -

2-е изд. - Минск : Вышэйшая школа, 2022. - 462 c.

Изложены роль и место логистики на современном этапе развития экономики. Широко 

представлены экономические, экономико-математические методы логистики, 

направленные на оптимизацию товаропроводящих систем и повышение эффективности 

функционирования организаций, осуществляющих коммерческую деятельность в сфере 

логистического сервиса, а также производства и обращения готовой продукции. Первое 

издание вышло в 2019 г. Для студентов учреждений высшего образования, а также будет 

полезно специалистам различных направлений и сфер логистической деятельности.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=129951


Идрисов, Ш. А. Маркетинговая логистика : учебное пособие / Ш. 

А. Идрисов, А. Ш. Агаева. -Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 

2022. - 268 c.

Рассматриваются вопросы теории и практики маркетинговой логистики. Описаны 

основные показатели и концепции повышения эффективности в логистических 

системах, стратегии маркетинговой логистики, принципы, методы 

интегрированного маркетингового логистического моделирования. Освещены 

проблемы управления сквозными интегрированными логистическими сетями 

торговли на основе современного маркетинга. Изложена история становления и 

примеры современных информационно-коммуникационных технологий в 

маркетинго-логистических системах, определены состояние и перспективы их 

развития в логистике. Для студентов, обучающихся по направлениям подготовки 

«Менеджмент», «Торговое дело». Может быть полезно преподавателям и 

аспирантам, а также специалистам-практикам в области коммерции, маркетинга, 

логистики, управления складским, транспортным и торговым бизнесом.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=124189


Мастяева, И. Н. Логистические модели : учебное пособие / И. Н. 

Мастяева, Е. С. Теселкина. - Москва : Евразийский открытый 

институт, 2011. - 192 c.

Данное учебное пособие посвящено рассмотрению различных моделей в логистике и 

методов поиска их оптимального решения. В каждом разделе, посвященном одной 

функциональных областей логистики, приводятся краткие теоретические сведения, 

описания моделей, алгоритмы, а также решения типовых задач. Пособие состоит из 5-ти 

разделов. После каждого раздела приводятся задания для самостоятельной работы (10 

вариантов). Студент должен решить одну задачу из каждого раздела, выбрав вариант в 

соответствии с последней цифрой номера зачетной книжки.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=10708


Агеносов, А.В. Прогнозная модель оценки спроса в логистике / 

А.В. Агеносов, Н.В. Хмелькова // Вестник Гуманитарного 

университета. - 2013. - № 3- С. 17-20.  

В статье предложена прогнозная модель оценки спроса на основе комбинированного 

метода. Ее использование позволяет повысить качество прогнозирования спроса, 

лежащего в основе планирования логистической деятельности компаний.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/90120#1


Лысенков, А. И. Логистические системы. Анализ и синтез 

структурно-функционального облика : учебное пособие для 

вузов / А. И. Лысенков. --2-е изд., стер. - Санкт-Петербург : 

Лань, 2024. - 220 с 

Книга посвящена проблемам анализа и синтеза структурно-функционального облика 

логистических систем. Рассматриваются методы формализованного описания 

элементов и подсистем, их структурных взаимосвязей, разработка оптимальных 

способов управления потоками в логистических системах, вопросы оценки их 

качества. Предназначена для научных и инженерно-технических работников, 

занимающихся разработкой структурно-функционального облика сложных 

организационных систем, и для студентов соответствующих вузов.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/379985


Афанасьев, В. Н. Анализ временных рядов и прогнозирование : 

учебник / В. Н. Афанасьев.-2-е изд. - Москва : Ай Пи Ар Медиа, 

2026. - 307 c.

В данном учебнике подробно излагаются методы распознавания типа тренда, алгоритмы 

расчета логарифмического, логистического, гиперболического тренда, различные модели 

сезонных колебаний, комплексного изучения и моделирования функционально- и 

корреляционно-связанных систем показателей, система показателей устойчивости 

уровней и тенденций изменения. Подготовлен в соответствии с требованиями 

Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования. 

Предназначен для студентов, обучающихся по укрупненной группе специальностей и 

направлений подготовки «Математика и механика», «Экономика и управление» и 

изучающих дисциплины «Анализ временных рядов и прогнозирование», «Системный 

анализ», «Эконометрика», «Прикладная математика».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=154185


Ветрова, О. А. Практические задачи в логистических системах 

управления : учебное пособие / О. А. Ветрова, Т. М. Кузьмина. -

Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 2024. - 128 c.

Подробно описаны проблемы, связанные с решением практических задач в логистических 

системах управления. Представлены задачи определения уровня общих издержек 

хранения продукции на различных складах, задачи выбора самого дешевого варианта 

логистических операций, задачи оценки эффективности использования мощностей и 

ресурсов склада. Для студентов, обучающихся по направлению подготовки 09.03.01 

«Информатика и вычислительная техника» всех форм обучения при изучении дисциплин 

«Прикладные программы транспортной и складской логистики», «Прикладные 

программы производственной логистики», «Прикладная логистика», «Основы 

логистики».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=144565


Кошевой, О. С. Логистика : практикум / О. С. Кошевой. -Москва : 

Ай Пи Ар Медиа, 2025. - 59 c.

В практикуме представлены подробные алгоритмы решения типовых задач в предметной 

области дисциплины «Логистика». Рассмотрены такие темы как: основные понятия и 

категории логистики, логистика закупок, производственная и распределительная 

логистика, логистика запасов, логистика складирования, транспортная логистика. Даны 

задания для самостоятельного решения. Подготовлен с учетом требований Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования. Предназначен для 

студентов, обучающихся по укрупненной группе специальностей и направлений 

подготовки «Экономика и управление», изучающих логистику.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=151626


Левкин, Г. Г. Логистика : учебное пособие / Г. Г. Левкин. - Москва 

: Ай Пи Ар Медиа, 2024. -60 c.

В учебном пособии рассмотрены концептуальные положения, терминологические 

понятия, глобальные системы и основные задачи логистики. Изложены вопросы 

организации и управления службой логистики на фирме, описаны АВС- и XYZ-

классификации. Даны основы управления запасами и логистики складирования. 

Подготовлено с учетом требований Федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования. Учебное пособие предназначено для студентов, 

обучающихся по укрупненной группе специальностей и направлений подготовки 

«Экономика и управление», изучающих дисциплину «Логистика». Может быть 

использовано на курсах повышения квалификации.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=140603


Багинова, В. В. Транспортная логистика : учебно-практическое 

пособие (практикум) / В. В. Багинова, Л. С. Федоров, Д. В. 

Мусатов. - Москва : Прометей, 2022. - 188 c.

Данное учебно-практическое пособие состоит из четырех разделов. В первом разделе 

«Сущность логистики» раскрываются такие вопросы, как концепция логистики и 

экономические компромиссы в логистике. Раздел второй «Основные транспортно

логистические задачи» включает методическое обеспечение решения этих задач и 

непосредственно сами задачи, относящиеся к области международных перевозок грузов. 

Раздел третий «Методические указания к курсовому проектированию» посвящен 

методике выполнения курсового проекта, расчету экономических эффектов, возникающих 

на смежных предприятиях, а также вопросам по оформлению и организации защиты 

курсовых проектов. Раздел четвертый «Тесты» содержит альтернативные вопросы по 

проблематике логистики.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=153746


Мясникова, О. В. Распределительная логистика : учебник / 

О. В. Мясникова. - Минск : Вышэйшая школа, 2023.-360 c.

Рассматриваются вопросы теории и методологии распределительной логистики, такие как 

политика, формы, методы распределения, виды и особенности функционирования и 

регулирования логистических систем дистрибуции при различных формах торговли 

товарами и услугами, методология проектирования каналов дистрибуции и логистических 

цепей, сущность основных логистических бизнес-процессов дистрибуции в цепях 

поставок. Раскрываются концептуальные положения и логистические технологии, 

используемые для реализации стратегических решений и управления заказами, 

поставками, возвратным процессом, логистическим сервисом, конфликтами в 

логистических каналах дистрибуции, логистических центрах и торговых организациях. 

Для студентов учреждений высшего образования по специальности «Логистика». Будет 

полезен магистрантам, аспирантам и преподавателям.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=155328


Медведев, В. А. Информационная логистика : учебник / В. А. 

Медведев. - Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 2022. - 472 c.

Рассматриваются вопросы сбора, анализа и модификации информационных ресурсов, 

необходимых для планирования и организации логистического процесса. Описываются 

объекты, субъекты, методы и средства оптимизационного управления цепями поставок, 

структура, цели и задачи информационной логистики. Анализируется понятийный 

аппарат логистических информационных систем и технологий, изучаются основы 

современной инфраструктуры систем управления логистическими процессами при 

переходе к внедрению в хозяйствующие структуры управляющих принципов цифровой 

экономики. Для студентов, изучающих дисциплины «Информационный менеджмент в 

логистике», «Моделирование бизнес-процессов в цепях поставок», «Инновационные 

транспортные технологии в логистике».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=124210


В учебном пособии изложены основы применения экономических методов и моделей в 

логистике и управлении цепями поставок. Приведены основные понятия о методах и 

моделях, используемых в логистике, даётся классификация экономико-математических 

моделей логистических процессов и операций. Особое внимание уделено моделям 

управления запасами, а также моделям логистических систем массового обслуживания. 

Излагаются основные положения оптимизации по Парето. Предназначено для студентов 3 

и 4 курса, обучающихся по программе бакалавриата по направлению «Менеджмент», 

профиль «Логистика и управление цепями поставок» всех форм обучения.

Дмитриев, А.В. Экономические методы и модели в логистике : 

учебное пособие / А.В. Дмитриев. – СПб. : Изд-во СПБГЭУ, 

2021. – 111 с.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48523927_92625100.pdf


Логистические модели управления материальными 

потоками: методические указания к изучению 

дисциплины, проведению практических занятий и 

самостоятельной работы для студентов, обучающихся по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» (программа 

магистерской подготовки «Стратегия развития бизнеса») 

всех форм обучения : методические указания / 

составитель Н. Н. Голубь. -Воронеж : ВГТУ, 2025. - 31 с.

Методические рекомендации включают основные разделы и темы 

дисциплины, задания для выполнения на практических занятиях, задания 

для самостоятельной работы, список рекомендуемой литературы. 

Предназначены для изучения дисциплины «Логистические модели 

управления материальными потоками» для студентов, обучающихся по 

направлению 38.04.02 «Менеджмент» (программа магистерской подготовки 

«Стратегия развития бизнеса») всех форм обучения.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/512136


Рупосов, В. Л. Производственная логистика : учебное пособие / 

В. Л. Рупосов. - Иркутск : ИРНИТУ, 2019. - 188 с.

Соответствует требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки «Менеджмент». 

Изложены основные теоретические вопросы производственной логистики. Даны 

различные подходы к пониманию современной логистики. Отражены основные 

функции, такие как транспорт, запасы, складирование, информация. 

Проиллюстрировано практическими примерами и содержит задания по курсу. 

Предназначено для студентов управленческих и экономических специальностей 

бакалавриата.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/217286


Карпычева, М. В. Транспортная и распределительная логистика. 

Практикум для студентов бакалавриата направлений 

«Менеджмент» «Торговое дело» : учебное пособие / М. В. 

Карпычева. - Москва : РУТ (МИИТ), 2021-33 с.

Практикум представляет собой комплекс задач по выбору оптимальной системы 

распределения и определения оптимального количества связей и уровней каналов сбыта. 

Рассмотрены способы наиболее экономичной доставки продукции.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/269588#1


Дулесов, А. С. Информационная логистика: практикум : 

учебное пособие / А. С. Дулесов. - Абакан : ХГУ им. Н.Ф. 

Катанова, 2024. - 108 с 

В практикуме представлены основные материалы для выполнения 

практических заданий. Особое внимание отводится практическим 

вопросам решения задач закупки и распределения товара по потребителям, 

анализа производственного процесса и запасов на складе. Издание 

адресовано студентам, обучающимся по направлениям подготовки 09.03.03 

Прикладная информатика, 38.03.05 Бизнес-информатика.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/482768#2


Логистика распределения : учебное пособие / 

составители О. А. Лукашова, Н. А. Штанько. - Хабаровск 

: ДВГУПС, 2022.-76 с.

Рассмотрены основные вопросы распределительной логистики,этапы и 

содержание процесса распределения и др.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/433589#2


Мы понимаем совершенствование промышленного предприятия в 

контексте четвертой промышленной революции как состояние 

внутренних и внешних условий, которые поддерживают основные 

концепции Индустрия 4.0, такая как вертикальная и горизонтальная 

интеграция производственных систем и предприятий или цифровая 

интеграция инжиниринга по всей цепочке создания стоимости. Текущие 

тенденции оцифровки и автоматизации вызывают множество 

фундаментальных изменений, которые затронут всю сферу логистики. 

На пути к индустрии 4.0 машины и роботы с интеллектуальным 

управлением будут берите на себя все более сложные задачи от людей. 

Это хорошая новость для логистики, чьи сложные процессы с 

минимальными возможностями стандартизации часто являются 

ограничивающими факторами для расширения автоматизации 

логистической и складской деятельности. Важным аспектом, однако, 

является готовность компании к концепции Индустрии 4.0. Модели 

готовности оценивают зрелость компании и являются основным 

содержанием этой статьи, которая в основном носит поисковый 

характер и сравнивает существующие отдельные модели...

Борисов,М.А. Основа для модели совершенствования 

логистики 4.0 со спецификацией для внутренней 

логистики /М.А.Борисов, Г.И.Шепелин //Вестник науки.-

2022.- Т.1.- № 6 (51).- С.112-118.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_48615626_53593423.pdf


Применение типовых моделей процессов при внедрении АСУ предприятием (АСУП) 

позволяет сократить сроки и бюджет проекта. Задача оптимизации типовых моделей 

процессов становится более значимой при применении SaaS-технологий (Software as a 

Service - ПО как услуга). Имеющиеся типовые модели процессов и методы их 

оптимизации не учитывают специфику облачных вычислений и поэтому не могут быть 

применены для новых проектов с использованием SaaS. Использование методов 

системного анализа и теории систем позволило поставить задачу управления типовыми 

моделями процессов. Задача формализована для случаев управления процессом 

внедрения АСУП при применении как классической методологии внедрения, так и 

методологии для внедрения АСУП с технологией SaaS. Для сравнения различных 

подходов была применена общая теория управления. При описании задачи оптимизации 

определены цель и критерии эффективности ее достижения, а также построены модели 

для обоснования принятия решения...

Левченко,А.А. Оптимизация типовых моделей процессов 

логистики с применением облачных технологий 

/А.А.Левченко,В.В.Таратухин // Программные продукты и системы 

.-2020.- № 4.- С.619-628.

Читать

https://elibrary.ru/download/elibrary_44389739_48052194.pdf


Логистика : учебное пособие / А. В. Завальнюк, Н. Т. 

Кожанов, В. В. Колочева [и др.]. - Новосибирск : НГТУ, 

2024. - 83 с. - I» (Логистика : учебное пособие / А. В. 

Завальнюк, Н. Т. Кожанов, В. В. Колочева [и др.]. -

Новосибирск : НГТУ, 2024. 

В учебном пособии описана история развития логистики и управления цепями 

поставок; изложены основные понятия и определения в области логистики; 

рассмотрены логистическая система и виды потоков в ней; дано описание и 

основное содержание функциональных областей логистики. Учебное пособие 

предназначено для студентов направления «Менеджмент».

Читать

https://reader.lanbook.com/book/514451#61


Колочева В.В. Складская логистика : учебное пособие / 

Колочева В.В.. - Новосибирск : Новосибирский 

государственный технический университет, 2023. - 72 c.

В учебном пособии изложены основные понятия и определения в области 

складской логистики, рассмотрены виды и характеристики складов, а 

также функции, выполняемые складами, представлены материалы по 

системам складирования, логистическим процессам, выполняемым 

операциям грузопереработки и хранения, приведены показатели 

эффективности логистической деятельности на складе. Учебное пособие 

предназначено для студентов направления «Менеджмент».

Читать

https://reader.lanbook.com/book/514366#1


Белякова, Е. В. Логистика распределения : учебное пособие / Е. В. 

Белякова. - Красноярск : СибГУ им. академика М. Ф. Решетнёва, 

2020. - 110 с.

Рассмотрена система распределения как часть интегрированной логистической 

системы; изучены взаимосвязь логистики и маркетинга, структура и посредники 

системы распределения, реверсивная логистика. Предназначено для студентов 

бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент», направленность 

(профиль) «Логистика» всех форм обучения.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/165875#1


Логистика промышленного предприятия : учебное пособие для 

СПО / П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, Г. Г. Кожушко, Т. А. 

Минеева ; под редакцией Г. Г. Кожушко. - 3-е изд. - Саратов, 

Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный 

университет, 2024. - 174 c.

Учебное пособие посвящено изучению основных концептуальных принципов и 

методов эффективного управления материальными потоками в сфере производства 

и обращения и их использованию в практической деятельности промышленного 

предприятия. Раскрываются проблемы интеграции логистических функций 

производственного предприятия. Значительное внимание уделено описанию 

подъемно-транспортных механизмов, используемых на всех этапах обработки 

материального потока и, в особенности, — в складских технологиях. В пособии 

имеется глоссарий, состоящий из 94 основных понятий логистики. Учебное 

пособие предназначено для изучения дисциплины «Логистика» по специальностям 

среднего профессионального образования «Операционная деятельность в 

логистике», «Коммерция (по отраслям)».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=139553


Адамов, Н. А. Финансовая логистика и лизинг. Вопросы 

взаимодействия : монография / Н. А. Адамов, Е. О. Мельцас. -

Москва : ИД «Экономическая газета», ИТКОР, 2012. - 90 c.

В современном мире с понятием логистики связаны не только материальные, но также и 

финансовые, информационные, трудовые потоки, которые расширяют взаимосвязь 

логистики с другими науками. В монографии рассматриваются вопросы взаимодействия 

финансовой логистики и лизинга, определяются границы сотрудничества 

рассматриваемых научных дисциплин. Данные взаимосвязи, раскрытые в монографии, 

иллюстрируются примерами.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=8382


Рассмотрено понятие финансовой логистики, ее основные задачи и 

принципы. Выделены базовые дефиниции понятия «финансовые потоки», а 

также факторы, оказывающие влияние на них. Приведена краткая 

классификация финансовых потоков. Рассмотрены параметры и 

особенности финансовых потоков в логистических системах.

Смородинова,Н.И. Финансовые потоки как основа 

финансовой логистики /Н.И.Смородинова // Логистические 

системы.-2018.-№ 8.- С.231-234.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_35425405_17618691.pdfhttps:/www.elibrary.ru/download/elibrary_35425405_17618691.pdf


Данная статья посвящена финансовой логистике, раскрыта ее сущность, определена 

главная цель на предприятии. Рассмотрены алгоритмы антикризисного управления 

активами, капиталом, инвестициями и денежными потоками.

Колесник,В.В. Финансовая логистика на предприятии: 

сущность,цель,принципы и методы управления / 

В.В.Колесник,Е.В.Астахова // Финансы.Учет.Банки .- 2019.-№ 1-2 

(26-27).- С.56-62.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_42955379_67587258.pdf


Цель. Рассмотреть возможности и перспективы цифровой 

трансформации закупочной логистики.Задачи. Охарактеризовать 

сущность закупочной логистики; проанализировать цифровые 

технологии, используемые в современной закупочной логистике, и 

эффекты от их применения; определить перспективы применения 

цифровых технологий в системе закупочной логистики.Методология. 

При проведении исследования использованы системный анализ, метод 

индукции, сравнительно-сопоставительный анализ, структурно-

функциональный анализ.Результаты. Цифровые технологии участвуют 

в процессах закупочной логистики: от обработки данных с помощью 

вычислительной техники до использования телекоммуникационных 

технологий для обработки и распространения информации в цифровой 

и других формах. Благодаря применению цифровых технологий в 

закупках, интегрированных с работой относительно каналов 

распределения продукции, достигается повышение качества 

сервисного обслуживания закупок, сокращение запасов и уменьшение 

затрат на закупки...

Волкова,А.А. Цифровая трансформация закупочной 

логистики 

/А.А.Волкова,Ю.А.Никитин,В.А.Плотников // 

Экономика и управление.- Том 28.- № 8.- С.778-785.

Читать

https://elibrary.ru/download/elibrary_49405994_93008248.pdf


Глинский, В. А. Коммерческая логистика (инновационные 

способы товародвижения): тексты лекций : учебное пособие / 

В. А. Глинский, У. В. Шварева, А. В. Елисеева. - Санкт-

Петербург : СПБГУ ГА им. А.А. Новикова, 2024. - 87 с.

Составлены в соответствии с программой дисциплины «Коммерческая 

логистика». Предназначены для студентов ФТСБ очной и заочной форм 

обучения, обучающихся по направлению подготовки 23.03.01 

«Технология транспортных процессов», профиль подготовки 

«Транспортная логистика».

Читать

https://reader.lanbook.com/book/482669


Молокович, А. Д. Транспортная логистика : учебник / А. Д. 

Молокович. - Минск : Вышэйшая школа, 2019. - 464 c.

Рассматриваются такие вопросы, как роль транспортной логистики в обеспечении 

коммерческой деятельности предприятий, транспортные характеристики грузов и 

классификация грузовых перевозок, логистические аспекты функционирования 

транспорта, логистические особенности формирования и управления транспортными 

макросистемами, транспортно-логистическое проектирование и управление, организация 

перевозок и грузовой работы на транспорте, транспортная логистика и международные 

транспортные операции, ответственность транспортных организаций, грузоотправителей 

и грузополучателей при перевозке грузов, грузовые транспортные тарифы, 

информационное обеспечение транспортной логистики, государственное регулирование и 

поддержка транспортных логистических систем. Для студентов, магистрантов, 

аспирантов, научных и инженерно-технических работников, занимающихся вопросами 

транспортной логистики.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=120084


Пашков, Н. Н. Транспортная логистика (линейное 

программирование) : учебное пособие / Н. Н. Пашков. - Москва : 

Прометей, 2020. - 202 c.

В учебном пособии рассмотрены матричные методы решения классических и 

вырожденных задач линейного программирования транспортной логистики: 

минимальный остов сети, кратчайшие пути и маршруты, задача о назначениях, векторная 

оптимизация плана грузовой работы, экспертиза транспортных систем, конфликтные 

задачи мультимодальных перевозок. Приведены необходимые сведения из линейной 

алгебры, матричного анализа, теории игр и теории графов. Изучаемые задачи 

сопровождаются практическими примерами, которые решаются в общедоступной 

электронной среде табличного процессора MS Excel. В Приложениях даны варианты 

практических заданий для самостоятельного решения задач транспортной логистики 

студентами 2–3 курса технологических направлений подготовки. Представляет интерес 

для широкого круга специалистов, чья профессиональная деятельность связана с 

логистикой транспортных систем.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=125637


Пашков, Н. Н. Логистические транспортные системы : учебное 

пособие / Н. Н. Пашков. -Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 

2024. -260 c.

Рассмотрены методы решения локальных, сетевых и системных задач транспортной 

логистики: выбор способов транспортировки и провозной способности подвижного 

состава, поиск минимального остова сети, кратчайшие пути и маршруты, транспортная 

задача с промежуточными пунктами оптимальное размещение мультимодальных

логистических центров, оптимизация плана грузовой работы, экспертиза транспортных 

систем, конфликтные задачи мультимодальных перевозок. Изучаемые задачи 

сопровождаются численными примерами решения в общедоступном табличном 

процессоре Excel. Приведены необходимые для решения задач сведения из линейной 

алгебры, матричного анализа, теории игр и теории графов. Для студентов и аспирантов 

транспортных вузов. Представляет интерес для специалистов, профессиональная 

деятельность которых связана с логистикой транспортных систем.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=143361


Пузанова, И. А. Логистика складирования : учебное пособие 

/ И. А. Пузанова. - Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 

2024. - 224 c.

Приведены основы логистики складирования, рассмотрены направления 

оптимизации складской деятельности, обоснована необходимость пересмотра 

роли и значения склада в цепях поставок. Для студентов экономических и 

транспортных направлений подготовки. Может быть полезно специалистам, 

занятым в сфере логистики.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=143521


Кудрявцева, С. С. Системный анализ в логистике : учебно-

методическое пособие / С. С. Кудрявцева. - Казань : Казанский 

национальный исследовательский технологический университет, 

2017. - 84 c.

Рассмотрены структура дисциплины, содержание лекционных занятий, задачи, кейсы, 

деловые игры по курсу «Системный анализ в логистике». Представлены также тематика 

рефератов и научно-исследовательских работ, тесты, методический комментарий, список 

рекомендуемой литературы. Предназначено для бакалавров направления подготовки 

38.03.02 «Менеджмент», профиль «Логистика», изучающих дисциплину «Системный 

анализ в логистике». Подготовлено на кафедре логистики и управления.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=79508


Суслов, Д. Н. Сетевые методы в логистике : учебное пособие / 

Д. Н. Суслов. - Красноярск : Сибирский федеральный 

университет, 2016. - 88 c.

Описаны приемы формирования навыков и компетенций при использовании 

методов календарно-сетевого планирования логистическими операциями во 

внешнеэкономической деятельности предприятий и организаций. Предназначено 

для студентов, обучающихся по магистерской программе направления 

080200.68.00.05 «Международный менеджмент».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=84119


В учебнике изложена современная концепция теории экономического анализа: даны 

научные основы и фундаментальные понятия экономического анализа; описаны его 

история и современное состояние; определено место экономического анализа в системе 

экономической науки и в управлении организациями; рассмотрены методология, 

методика, информационное и организационное обеспечение анализа; описаны методы 

экономического анализа; приведена классификация видов экономического анализа и 

рассмотрены особенности анализа хозяйственной деятельности предприятий. Учебное 

издание содержит авторские наработки по систематизации методов экономического 

анализа и по методам расчета комплексной оценки. Издание предназначено для 

студентов всех форм обучения направления 38.03.01 – Экономика всех профилей 

подготовки. Может быть использовано магистрантами и аспирантами, а также 

специалистами-практиками. Учебник публикуется в авторской редакции.

Бендерская, О. Б. Методы экономического анализа : учебник / 

О. Б. Бендерская. - Белгород : Белгородский государственный 

технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 

2022. - 255 c.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=127184


В статье рассмотрены направления современного стратегического анализа 

управления региональной политикой, развитие его инструментария и методик. 

Проведены исследования использования PESTLE-анализа макросреды логистики 

региона на примере Орловской области. Изучено влияние на региональную 

логистику макроэкономических факторов. Для каждого фактора дана оценка 

степени важности и силы его влияния на регион.

Максин, Ю.С. Методы стратегического анализа в 

оценке логистики региона   Ю.С. Максин // Научные 

записки ОрелГИЭТ. - 2017. - № 5. — С. 97-102 

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/402192#1


В этой статье представлено краткое введение в анализ и 

оптимизацию логистики. Также рассказывается о частях и 

компонентах логистической системы и различных аспектах 

деятельности предприятия в рамках совершенствования 

логистической системы.

Метод анализа и оптимизации в логистике / 

Б.Атдаева [и др.] // Ceteris Paribus 

2024.- № 5.- С.58-60.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_67221860_96253335.pdf


В статье рассмотрен анализ методов оптимизации функциональных областей 

транспортной логистики предприятий. Для оптимизации логистики на 

автотранспортном предприятии необходимо применять комплекс мероприятий, 

позволяющих снизить издержки не только в отдельном элементе цепи поставок, а в 

совокупности во всей цепи.

Коновалова,Т.В. Анализ методов оптимизации 

функциональных областей транспортной логистики 

предприятий \ Т.В. Коновалова,С.Л.Надирян //Наука. 

Техника.Технологии ( Политехнический вестник).- 2019.-

№ 4.- С.344-346.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_42408281_65395486.pdf


Лаамарти, Ю.А. Метлды прогнозирования запасов 

строительных материалов во время поставок /Ю.А.Лаамарти, 

Е. Г. Дедов, О. Ю. Крамлих // Вестник МГСУ.-2024. - № 2. -

С. 307-314. 

Динамичное развитие розничной торговли строительными материалами повышает 

требования к своевременным поставкам товаров на склады магазинов. Устоявшиеся 

классические алгоритмы ориентированы на расчет целевого товарного запаса 

посредством учета истории продаж, которая характеризует реальный спрос, потому что 

подвержена искажениям, вызванным влиянием маркетинговых акций, дефицитом 

товарных запасов и аномальными продажами. В таких условиях прогнозировать товарные 

запасы посредством классического алгоритма некорректно. Эволюция методов 

прогнозирования характеризуется смещением акцента со спроса на товары к управлению 

товарными запасами. По этой причине необходимо развивать практику моделирования 

заказов поставщикам строительных материалов. В свою очередь возникает проблема 

прогнозирования поставок запасов строительных материалов.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1112822#1


Курносова, О.А. Анализ методологических подходов к 

управлению системой логистического сервиса на 

промышленных предприятиях   / О. А. Курносов // 

Новое в экономической кибернетике. - 2020. - № 3-4. -

С. 55-75. 

Осуществлен теоретико-методологический анализ генезиса и содержания 

современных подходов к управлению системой логистического сервиса. 

Обобщены их ограничения при использовании в практике управления 

отечественными промышленными предприятиями.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/894377#1


Хазова, В. И. Системный подход в производственной логистике : 

учебное пособие / В. И. Хазова, В. И. Хазова, А. В. Запорожцев-

Нижний Новгород : НГТУ им. Р. Е. Алексеева, 2023. - 104 с .

Пособие содержит информацию об основных законах и закономерностях поведения 

производственных потоков,природе вариабельности в потоке и ее влиянии на 

производительность потока. Приводится примеры ипользования законов 

производственной логистики для анализа поведения реальных производственных 

потоков.Пособие предназначено для студентов бакалавриата, обучающихся по 

напрвлению подготовки 27.03.03 «Системный анализ и управление»

Читать

https://reader.lanbook.com/book/492107#3


Ксенофонтова, Т. Ю. Теория систем и системный анализ : учебное 

пособие / Т. Ю. Ксенофонтова, П. А. Суханова. - Санкт-Петербург : 

ПГУПС, 2022.- 86 с. 

В пособии приведены базовые понятия системного подхода к конкретным методам 

анализа элементов и параметров современных систем. Рассмотрены природа и 

особенности методологического знания,дана характеристика исходных предпосылок и 

понятийного аппарата теории систем и системного анализа.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/279047#3


В данной статье рассматриваются вопросы оптимизации логистических 

маршрутов, начиная с определения ключевых моментов регионального 

экономического развития. Предлагаемая структура включает в себя принципы 

теории пространственного взаимодействия, в частности, методологию 

оптимизации региональных логистических сетей, основанную на 

гравитационной модели. Этот подход использует экономические зоны в качестве 

контекстуального фона для демонстрации практической применимости и 

осуществимости модели. Интеграция данных об экономических зонах 

обеспечивает реальный контекст, позволяющий проверить результаты модели и 

обеспечить практическую значимость разработанных стратегий оптимизации. 

Логистика, функционирующая как самостоятельный сектор экономики, также 

является ключевым элементом региональной экономики. Таким образом, 

исследования, касающиеся оптимизации логистических маршрутов, 

направленные на стимулирование будущего роста логистической отрасли, имеют 

теоретическую значимость и практическую применимость.

Линник,Ю.Н. Разработка метода оптимизации маршрутов 

региональной логистики на основе гравитационной модели 

управления транспортными городскими узлами 

/Ю.Н.Линник,М.Ю.Карелина [и др.] //Мир транспорта и 

технологических машин.- 2024.- № 3-3 (86).- С.135-144.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_72186595_11220528.pdf


Логистика как наука и как сфера практических знаний вызывает в последнее 

время все более возрастающий интерес, так как ее деятельность многогранна. 

Логистика включает управление транспортом, складским хозяйством, запасами, 

кадрами, организацию информационных систем, коммерческую деятельность и 

многое другое. При этом наблюдается новизна подхода в логистике - органичная 

взаимосвязь, интеграция вышеперечисленных областей в единое управление 

материальными потоками. Транспортная логистика относится к основным 

разделам логистики движения ресурсов. Транспортная логистика позволяет на 

научной основе решать множество разнообразных задач различной сложности и 

масштабов. В статье рассматривается математическая модель логистической 

задачи с переменными тарифами перевозок. Приведены численные решения 

математической модели симметричным алгоритмом, на основе усреднения 

переменных тарифов. Рассмотрены способы снижения затрат на перевозки. 

Автоматизация информационных потоков, сопровождающих грузовые потоки, 

это один из наиболее существенных технических компонентов логистики...

Агапова,Е.Г. Математическая модель задачи 

логистики с переменным тарифом

/Е.Г.Агапова,Т.М.Попова //International journal of 
advanced studies- 2021.- Т.11.- № 2.- С.7-20.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_47178071_80747506.pdf


Идрисов, Ш. А. Маркетинговая логистика : учебное пособие / Ш. 

А. Идрисов, А. Ш. Агаева. - Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 

2022.-268 c.

Рассматриваются вопросы теории и практики маркетинговой логистики. Описаны 

основные показатели и концепции повышения эффективности в логистических системах, 

стратегии маркетинговой логистики, принципы, методы интегрированного 

маркетингового логистического моделирования. Освещены проблемы управления 

сквозными интегрированными логистическими сетями торговли на основе современного 

маркетинга. Изложена история становления и примеры современных информационно-

коммуникационных технологий в маркетинго-логистических системах, определены 

состояние и перспективы их развития в логистике. Для студентов, обучающихся по 

направлениям подготовки «Менеджмент», «Торговое дело». Может быть полезно 

преподавателям и аспирантам, а также специалистам-практикам в области коммерции, 

маркетинга, логистики, управления складским, транспортным и торговым бизнесом.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=124189


Ерчак, О. В. Управление запасами в логистике : учебное 

пособие / О. В. Ерчак, С. Ф. Миксюк, Н. В. Мартынович ; 

под редакцией О. В. Ерчак. - Минск : Республиканский 

институт профессионального образования (РИПО), 2023. -

107 c.

В учебном пособии изложены теоретические, методические и практические 

аспекты управления запасами, рассмотрены их элементы. Учебное пособие 

позволит изучить механизм формирования запаса, принципы и методы управления 

запасами в логистических системах и цепях поставок. Предназначено для 

учащихся учреждений образования, реализующих образовательные программы 

среднего специального образования по специальности «Операционная 

деятельность в логистике».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=134106


В статье рассмотрены особенности применения в логистике 

кибернетического подхода, в основе которого лежит идея возможности 

сформировать общий подход к рассмотрению процессов управления в 

системах различной природы (в частности, логистических). Достоинство этой 

идеи заключается в том, что оказалось возможным кроме общих рассуждений 

методологического характера предложить также эффективный аппарат для 

количественного описания процессов, для решения сложных задач 

управления, основанных на методах прикладной математики.

Рыжих,Л.В. Особенности использования кибернетического 

подхода в логистике /Л.В.Рыжих // Интерактивная наука.-

2020.- № 4 (50).- С. 88-90.

Читать

https://elibrary.ru/download/elibrary_42905890_15790841.pdf


Использование различных моделей в логистической деятельности обусловлено тем, что 

основные задачи логистики в целом связаны с оптимизацией. Рассматривая 

проблематику логистических процессов в целом, возникает множество вопросов, 

связанных с построением оптимальных маршрутов, с оптимизацией времени заказов, с 

анализом потоковых процессов различной природы. Целью исследования является 

выделение и обобщение методов теории графов и сетевого моделирования с 

возможностью использования их в различных логистических процессах. Методы 

исследования, используемые в данной статье, включают теоретический аспект. Это 

знаковое моделирование, которое содержит формулы, графики, с помощью которых 

описываются логистические процессы. Это анализ и синтез, что связанно с системным 

подходом к изучению любых функциональных областей логистики. Это и обобщение 

полученных результатов с целью распространения на другие области логистики. 

Обобщение базируется на методах синтеза и анализа. Нельзя не упомянуть 

математическое моделирование, как основу теории графов и сетевого моделирования. В 

результате проведенного исследования можно сделать вывод, что многие аспекты, 

понятия, методы теории графов и сетевого моделирования могут применяться 

практически во всех функциональных областях логистики. В данной связи 

использование соответствующих методов и моделирования может помочь ответить на 

многие вопросы, связанные с логистической деятельностью.
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6(188).-С.69-73.
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Статья "Искусство прогнозирования спроса: методы и инструменты для 

успешной логистики" представляет собой обзор основных методов и 

инструментов, используемых для прогнозирования спроса в сфере логистики. 

В статье подробно рассматриваются различные подходы к прогнозированию 

спроса, включая статистические модели, математические методы, 

искусственный интеллект и машинное обучение. Особое внимание уделяется 

анализу данных, разработке прогностических моделей и их дальнейшей 

оценке и улучшению. Одной из ключевых тем, затронутых в статье, являются 

проблемы, с которыми сталкиваются логистические компании при 

прогнозировании спроса. Это включает в себя нестабильность рынка, 

сезонные колебания, воздействие внешних факторов и т.д. Статья также 

обсуждает преимущества точного прогнозирования спроса в логистике, такие 

как снижение издержек, оптимизация запасов, улучшение обслуживания 

клиентов и принятие более эффективных стратегических решений. В целом, 

статья предоставляет читателям полное представление о важности 

прогнозирования спроса в логистике, а также о методах и инструментах, 

которые могут помочь компаниям успешно прогнозировать спрос и управлять 

своей логистикой более эффективно.
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Елагина, О. А. Моделирование бизнес-процессов в логистике 

организации : учебное пособие / О. А. Елагина. - Москва : РТУ 

МИРЭА, 2024. - 138 с.

В учебном пособии рассматриваются особенности функционирования основных 

функциональных областей логистики, концепция управления цепями поставок, а также 

классические методологии описания бизнес-процессов организации. Представлен 

практический материал по описанию и построению логистических функциональных 

моделей бизнес-процессов, выбранных предметных областей с применением различных 

нотаций, и доработке созданных моделей бизнес-процессов, а также варианты заданий к 

ним. Учебное пособие предназначено для студентов бакалавриата, обучающихся по 

направлению 38.03.05 «Бизнес-информатика», а также для всех, кто интересуется 

вопросами описания, моделирования, анализа и оптимизации бизнес-процессов 

логистической деятельности организаций.
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Рупосов, В. Л. Основы проектной логистики : учебное 

пособие / В. Л. Рупосов. - Иркутск : ИРНИТУ, 2021. - 238 с.

Соответствует требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки «Строительство». 

Изложены основные теоретические вопросы проектной логистики. Отражены 

особенности управления проектами и влияние на реализацию проектов логистических 

операций. Приведены основные функции логистики и особенности проектной системы 

управления организацией. Проиллюстрировано практическими примерами и содержит 

задания по курсу. Предназначено для студентов экономических и управленческих 

специальностей в рамках подготовки магистров.
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Современные вызовы и перспективы развития промышленной 

логистики в Российской Федерации / М. А. Ушаков, M. A. Ushakov, 

М. А. Чаруйская, M. A. Charuyskaya // Прогрессивная экономика. -

2025. - № 2. - С. 84-97. 

Современное состояние логистики России в промышленном секторе находится под 

влиянием множества внешних и внутренних факторов, включая глобальные экономически 

изменения, санкционные ограничения, нарушение международных цепочек поставок и 

рост логистических издержек. Эти вызовы требуют поиска новых подходов к организации 

логистических процессов, кооперации промышленных предприятий и повышения их 

адаптивности к изменяющимся условиями. В статье проводится комплексный анализ 

текущего состояния логистической системы промышленного сектора, включая динамику 

ключевых экономических показателей, таких как доля логистических затрат в 

себестоимости продукции, индекс эффективности логистики, показатели промышленного 

производства и динамику их отгрузок. Выявлены основные проблемы, препятствующие 

развитию логистики в промышленности, среди которых - высокая стоимость 

транспортировки, недостаточная развитость инфраструктуры, сложности в 

импортозамещении. Рассматриваются перспективные направления совершенствования 

логистики, такие как цифровизация процессов и кооперация предприятий в рамках 

логистических сетей. Обоснована необходимость стратегического планирования и 

внедрения комплексных мер по повышению эффективности логистической системы, что 

позволит минимизировать риски, снизить издержки и повысить конкурентоспособность 

российских промышленных предприятий в новых экономических реалиях.
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https://reader.lanbook.com/journalArticle/1324906


Благодарим за внимание !


