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Костыгова, Л. А. Устойчивое развитие промышленности России 

на основе территориальных инновационных кластеров : 

монография / Л. А. Костыгова. - Москва : Издательский Дом 

МИСиС, 2014. –200 c.

Промышленность России, обладая мощным, сформированным в значительной степени еще в 

период советской экономики научно-техническим потенциалом, нуждается в новой экономической 

политике, ориентированной на системность и приоритет национальных интересов в условиях 

глобализации экономики. Основой ее стабильного развития должно стать устойчивое развитие. 

Важная роль в решении этого вопроса принадлежит региональной инновационной политике. 

Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года предполагает 

создание благоприятных условий для функционирования ряда полноценных инновационных 

высокотехнологичных кластеров в регионах – инновационных лидеров. Именно через эти «точки 

роста» должен быть осуществлен рывок в повышении глобальной конкурентоспособности 

экономики на основе ее перехода на новую технологическую базу. В монографии рассмотрено 

состояние проблемы, разработаны методологические и методические основы устойчивого развития 

промышленности страны в современных условиях: рассмотрена взаимосвязь понятий устойчивое, 

инновационное развитие и кластерный подход, изучены принципы, методы, инструменты его 

реализации, предложены система требований и комплексная система показателей, 

характеризующих такое развитие. Представлена научно-практическая концепция устойчивого 

развития титановой отрасли на основе создания территориального инновационного кластера. 

Издание предназначено для научных работников, магистров, студентов и аспирантов, изучающих 

вопросы теории и практики устойчивого развития промышленности России на основе 

территориальных инновационных кластеров, а также для использования в процессе переподготовки 

кадров Институтом непрерывного образования НИТУ МИСиС.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=97874


Обобщается накопленный опыт предшествующих исследований в области хозяйственного 

взаимодействия, позволяющий хозяйствующим субъектам существенно сократить затраты на 

формирование и содержание редко используемых либо непрофильных производственных 

ресурсов. Показано, что механизм управления функционированием кластерно-сетевых 

образований должен представлять собой гибридную структуру, которая состоит из 

компонентов учета внешних факторов воздействия и саморегуляции. Данная структура, 

обладая набором конкретных форм, методов управления, правовых норм и экспертных 

регламентов, способна осуществлять свои функции в составе как централизованных, так и 

распределенных сетей. Предложенная оптимизационная модель демонстрирует, что 

процессами межкластерного ресурсного взаимодействия можно результативно управлять с 

помощью хорошо известных и эффективных численных методов. В частности, она позволяет 

сформировать наиболее рациональный по критерию минимизации трансакционных издержек 

вариант обмена ресурсами, используя при этом оригинальную методику оценки ресурсного 

потенциала инновационно промышленных кластеров на примере предприятий промышленного 

судостроения. Монография будет полезна не только научным работникам, но и 

педагогическому сообществу, студентам высших образовательных учреждений. Также она 

может быть интересна представителям бизнес-структур и топ менеджменту на уровне 

территориальных и отраслевых органов управления — региональных правительств, 

министерств, различных профессиональных сообществ, общественных ассоциаций и т. п.

Щебарова, Н. Н. Экономический механизм формирования кластера 

как инструмент пространственного развития региональной 

экономики (на материалах Мурманской области) : монография / Н. 

Н. Щебарова, М. А. Говор. - Мурманск : МАУ, 2021. - 135 с. 

Читать

https://reader.lanbook.com/book/266069#1


Проблемы и перспективы экономических отношений предприятий 

авиационного кластера: IX Всероссийская научная конференция 

(22- 24 октября 2024 года Россия, г. Ульяновск): сборник научных 

трудов. – Ульяновск: УлГТУ, 2024. – 307 с.

В сборник включены материалы IX Всероссийской научной конференции «Проблемы и 

перспективы экономических отношений предприятий авиационного кластера». 

Рассматривается комплекс научно - теоретических и методических вопросов, связанных с 

деятельностью предприятий авиационного кластера в современных условиях: 

потенциалом и перспективами развития; государственным регулированием 

экономических процессов; применением информационных технологий; также 

раскрываются вопросы, связанные с управлением предприятиями, отраслями, 

комплексами, кластерами; экономической безопасностью; правовыми аспектами 

деятельности. Статьи печатаются в авторской редакции.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_82009053_44094369.pdf


Денисова, Т. В. Проблемы и перспективы социально-

экономических процессов в России / Т. В. Денисова, Ю. В. 

Нуретдинова. - Ульяновск : Ульяновский государственный 

технический университет, 2022. - 194 c.

В монографию включены материалы Всероссийских научных конференций. 

Рассматривается комплекс научно-теоретических и методических вопросов деятельности 

предприятий в современных условиях: потенциал и перспективы развития; 

государственное регулирование экономических процессов; применение различных 

методик и подходов в экономике и управлении, инвестиционной деятельности, налоговой 

и бюджетной систем; управление предприятиями, отраслями, комплексами, кластерами; 

развитие инноваций в экономике и управлении.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=129290


Повышение эффективности отечественной промышленности в 

модели устойчивого развития : коллективная монография / М. Я. 

Веселовский, И. В. Кирова, В. Г. Алексахина [и др.] ; под 

редакцией М. Я. Веселовского, И. В. Кировой, А. В. Никоноровой. -

2-е изд. - Москва : Научный консультант, 2024. - 252 c.

В работе рассмотрены основные вопросы повышения эффективности отечественной 

промышленности в модели устойчивого развития. Проведена оценка экономического 

состояния и факторов развития промышленных предприятий; рассмотрены вопросы 

перехода к устойчивому развитию в условиях трансформирующейся экономики; 

представлены особенности финансирования государственно-частного партнерства в сфере 

промышленности; проведена оценка и анализ потенциала регионов по формированию 

инновационных кластеров в промышленности; рассмотрены вопросы формирования 

новых технологий контроллинга и консультационного обеспечения деятельности 

промышленных предприятий. Издание предназначается для руководителей и 

специалистов региональных органов управления, промышленных предприятий, научных 

работников, преподавателей, аспирантов и студентов высших учебных заведений.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=140300


Гореликова-Китаева, О. Г. Экономика предприятия авиационно-

космического машиностроения : учебное пособие / О. Г. Гореликова-

Китаева, А. Д. Припадчев, И. Ю. Цыганова. - Оренбург : Оренбургский 

государственный университет, ЭБС АСВ, 2024. - 151 c.

В учебном пособии рассматриваются пять тем дисциплины «Экономика авиационно-

космического кластера»: основные, оборотные средства и трудовые ресурсы предприятия 

авиационно-космического машиностроения, расчет себестоимости продукции и 

эффективности процесса производства. По каждой теме кратко излагаются теоретические 

положения и на конкретных примерах подробно разбирается расчетная часть. Учебное 

пособие, в первую очередь, предназначено для выполнения лабораторных работ по 

дисциплине «Экономика авиационно-космического кластера», вследствие чего содержит 

исходные данные для расчетов по каждой теме по вариантам. Однако, представленный 

материал может использоваться студентами всех направлений подготовки при изучении 

таких дисциплин как экономика машиностроительного производства, экономика 

предприятия, экономика организации, экономика отрасли и др.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=153109


Мандрыкин, А. В. Экономика и организация авиационного 

производства : учебное пособие / А. В. Мандрыкин, Ю. В. 

Пахомова. - 2-е изд. - Воронеж : Воронежский государственный 

технический университет, ЭБС АСВ, 2025. - 55 c.

В учебном пособии представлен материал по следующим тематикам: основные фонды 

предприятий; оборотные средства, материально-техническое снабжение и сбыт 

продукции; персонал, производительность труда, заработная плата; издержки 

производства и себестоимость продукции; ценообразование; цена, прибыль, 

рентабельность; оценка экономической эффективности инженерных решений. Издание 

предназначено для обучающихся по специальности 24.05.02 «Проектирование 

авиационных и ракетных двигателей» (специализация «Проектирование жидкостных 

ракетных двигателей») при изучении дисциплины «Организация и планирование 

предприятия».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=152456


Самогородская, М. И. Организация и планирование 

предприятия : практикум / М. И. Самогородская. - Воронеж : 

Воронежский государственный технический университет, 

ЭБС АСВ, 2020. - 185 c.

Представлены практические задания и типовые задачи с решениями по базовым разделам 

курса «Организация и планирование предприятия». Издание предназначено для студентов, 

обучающихся по специальности 24.05.02 «Проектирование авиационных и ракетных 

двигателей», дисциплине «Организация и планирование предприятия».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=111475


Кадеева, З. К. Управление развитием авиационно-промышленного 

комплекса Российской Федерации на принципах кластерного 

подхода : монография / З. К. Кадеева. - Казань : Казанский 

национальный исследовательский технологический университет, 

2016. - 172 c.

Развитие авиапромышленного комплекса имеет приоритетный характер, обеспечивая 

решение стратегических задач в области военной и экономической безопасности, 

освоения новых территорий, применения передовых инженерных технологий и 

инновационных материалов. Одним из направлений модернизации системы управления 

авиапромышленным комплексом может стать создание авиационно-промышленного 

кластера Приволжского федерального округа (ПФО). Подготовлена на кафедре 

инновационного предпринимательства и финансового менеджмента.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=79581


Антохина, Ю. А. Интеграция подходов к управлению процессами 

создания потребительской ценности продукции : учебное пособие 

/ Ю. А. Антохина, А. Г. Варжапетян, Е. А. Фролова. - Санкт-

Петербург : ГУАП, 2023. - 208 с.

Пособие посвящено рассмотрению интеграции на разных уровнях управления: от 

межгосударственного до конкретного предприятия. Рассмотрены методы и средства 

управления процессами создания потребительской ценности продукции. Предназначено 

для студентов всех форм обучения, проходящих подготовку по направлениям 27.03.02 

«Управление качеством», 27.03.05 «Инноватика» (бакалавриат) и 27.04.02 «Управление 

качеством», 27.04.05 «Инноватика» (магистратура), а также для топ-менеджеров и для 

специалистов различных отраслей техники и бизнеса.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/461363


Ряковский, С. М. Управление человеческими ресурсами в авиационной 

промышленности : учебник для технических направлений подготовки 

вузов / С. М. Ряковский, Н. В. Курлаев, С. А. Смирнов. - Новосибирск : 

Новосибирский государственный технический университет, 2017. -559 c.

Учебник посвящен в основном вопросам работы с людьми как с ресурсом, а не как с 

частью и движущей силой производственной системы. Однако некоторое внимание 

уделено актуальнейшему на сегодня вопросу освоения подходов «бережливого 

производства», поскольку эти подходы тесно связаны с современными технологиями 

работы с персоналом. В учебнике рассматриваются концепции, теории и методы, дающие 

будущим (или уже действующим) руководителям производства, изучающим этот курс, 

основу для организации работы с персоналом как на уровне организации, так и на уровне 

подразделений. Все разделы и темы учебника снабжены практическими примерами из 

международной и российской практики, в частности, авиационной промышленности.

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=91279


Дмитренко, О. В. Кластерный подход в экономике региона: теория 

и практика применения : учебное пособие / О. В. Дмитренко. -

Улан-Удэ : ВСГУТУ, 2015. - 164 с. 

Учебное пособие «Кластерный подход в экономике региона: теория и практика 

применения» является дополнением и сопровождением к курсу лекций по дисциплинам 

«Региональная экономика», «Актуальные проблемы современной экономики», 

«Методология научных исследований». Книга может быть полезной магистрантам 

направления 38.04.01 «Экономика», 38.04.02 «Менеджмент», 38.04.08 «Финансы и 

кредит» при выполнении курсовых проектов, НИР, а также при написании магистерской 

диссертации. В учебном пособии рассматриваются основы научных знаний, 

ориентированных на изучение проблем экономического развития регионов России, 

отраслевых комплексов, предприятий и учреждений. В учебном пособии представлены 

теоретические и методические основы кластерного подхода, определено место 

кластерного подхода в системе теорий экономического развития, изучен зарубежный опыт 

реализации кластерных инициатив, программы кластерного развития, особенности 

применения кластерного подхода к развитию производственных комплексов в регионах 

России, варианты финансирования кластерных инициатив.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/236390#1


Капустенко, И. С. Управление развитием кластеров в региональной 

экономике : учебное пособие / И. С. Капустенко. - Комсомольск-на-

Амуре : КНАГУ, 2020. -59 с.  

В учебном пособии рассматриваются теоретические подходы к определению «кластер» и 

углубленное изучение термина «кластер». Выявлены достоинства и недостатки 

экономических кластеров. Рассмотрен зарубежный и российский опыт развития 

кластеров. Особое внимание в учебном пособии уделено изучению развития кластеров в 

российской практике. Предназначено для магистров по направлению обучения 38.04.04 –

«Государственное и муниципальное управление».

Читать

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=102109


Аэрокосмическое образование в России. Подготовка 

инженерных кадров нового поколения : монография / под 

редакцией Д. А. Козореза. - Москва : МАИ, 2024. - 207 с.   

В настоящее время инженерное образование нуждается в значительной 

трансформации с учетом меняющихся потребностей промышленности и взрывного 

роста технологий. В обновленной системе инженерного образования должны 

создаваться условия для воспитания инженерных кадров нового поколения, 

обладающих комплексными компетенциями, понимающих содержание всех этапов 

жизненного цикла сложных технических систем и их экономические модели.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/454373


Куладжи, Т. В. Кластерная экономика: матричный инструментарий 

оценки эффективности производства : монография / Т. В. Куладжи. -

2-е изд. - Архангельск : САФУ, 2014. – 368 с. 

Раскрыты актуальные вопросы реализации кластерной политики и становления 

кластерной экономики в нашей стране на современном этапе с раскрытием кластерного 

потенциала федеральных округов. По результатам теоретического исследования 

различных методов расчета себестоимости продукции предложено использовать 

универсальную матричную формулу профессора М.Д. Каргополова, разработанную на 

базе балансового метода «затраты-выпуск» В.В. Леонтьева. Формулу можно использовать 

в технологическом форсайте и применять в дорожных картах, как позволяющую 

выполнять расчеты эффективности производства и потребления продукции различных 

предприятий с учетом рыночных факторов, а также переменных и условно-постоянных 

затрат себестоимости продукции. Материалы монографии будут полезны руководителям 

государственных структур, компаний, предприятий, интересующихся вопросами 

кластеризации экономики и специалистам – экономистам, менеджерам, 

заинтересованным в полноте и достоверности экономических расчетов на предприятии.

Читать

https://reader.lanbook.com/book/96637


Целью данной статьи является разработка стратегии, которая позволила бы стране 

вернуть статус воздушной державы, путем развития инновационных трансвременных

решений, которые условно можно разделить на шесть кластеров: высота, экология, 

системы безопасности, медицина, новые материалы и траффик. Однако, по результатам 

моделирования инновационной среды авиационной промышленности мира наиболее 

перспективным стал кластер «высота» и авторское исследование будет посвящено именно 

ему. Данное направление интерпретируется как развитие летательных аппаратов, 

способных подниматься на сверхвысоты. Актуальность данной темы обусловлена тем, 

что авиационная промышленность является системообразующей отраслью и активно 

влияет на развитие электротехнической, радиотехнической, металлургической отраслей 

промышленности. Более того, являясь одной из наукоемких и инновационных отраслей 

российской экономики, она способствует переходу промышленного комплекса страны на 

новый инновационный этап развития...

Борзов, А.А. Разработка стратегии развития отраслей авиационной 

промышленности Российской Федерации / А.А. Борзов, В.А. 

Митрофанова, О.Д. Старченкова // Вестник академии знаний. –

2024. – №3. – С.79-88.
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https://www.elibrary.ru/download/elibrary_68643900_65797860.pdf


Носонов, А.М. Формирование инновационных территориальных 

кластеров в регионах России / А. М. Носонов, A. M. Nosonov

// Регионология. - 2023. - № 3 (124). – С. 498-513. 

Современное развитие России основано на приоритетном росте высокотехнологичных 

отраслей производства и соответствующей инфраструктуры как предпосылок достижения 

технико-технологического лидерства в мировой экономике. Инновационное развитие 

страны во многом зависит от успешности научно-технологической политики на 

региональном уровне.

Выявлены пространственные закономерности формирования инновационных 

территориальных кластеров в регионах России. Отмечается, что проведение кластерной 

политики способствует более рациональному использованию средств федерального 

бюджета за счет определения приоритетных направлений инвестирования и 

установлению на этой основе обладающих наибольшим потенциалом получателей 

государственной поддержки в кластере в условиях ограниченных финансовых ресурсов. 

Особенно это перспективно при обосновании стимулирования новых 

высокотехнологичных отраслей и предприятий. Определены закономерности 

функционирования и тенденции развития инновационных территориальных кластеров. 

Сформулированы перспективные направления совершенствования кластерной политики 

России… Главным назначением формирующихся инновационных территориальных 

кластеров считаем насыщение внутреннего рынка высокотехнологическими товарами, 

услугами и технологиями с целью достижения технологической независимости страны.
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В условиях санкционной политики иностранных государств в отношении РФ 

взаимодействие с зарубежными производствами и поставщиками становится сложным. 

Целью данной работы является разработка решений по реорганизации 

производственных объектов российской авиационной промышленности с помощью 

кластерного подхода, объектом исследования – специфика организации 

авиапромышленных территорий. Выявлены признаки для объединения предприятий в 

кластеры и их взаимосвязь внутри этого объединения, архитектурные приемы для 

решения пространства промышленных зон, а также основные типы предприятий, 

которые необходимо включать в состав авиационного кластера 

Бахарева, М.С. Реорганизация и преобразование территорий 

авиационной промышленности РФ в региональные кластеры 

/ М.С. Бахарева // Наука, образование и экспериментальное 

проектирование : Материалы международной научно-

практической конференции (Москва, 03-07 апреля 2023 г.). –

Москва, 2023. – С.186-189.
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Региональный авиационный кластер образуют предприятия, взаимосвязанные 

жизненным циклом воздушного судна: производственные и инфраструктурные 

предприятия, авиакомпании, научные и образовательные организации. В статье 

обосновывается возможность использования SWOT-анализа для характеристики 

кластера. Описаны факторы внешней и внутренней среды консорциума «Научно-

образовательно-производственный кластер «Ульяновск-Авиа»; предлагается схема 

экспертной оценки данных факторов по четырем критериям; приведены расчёты 

рангов факторов; сделаны выводы о приоритетных угрозах для исследуемой 

социально-экономической системы.

Захарова, И.В. Анализ факторов развития регионального 

авиационного кластера / И.В.Захарова // Вестник Московского 

авиационного института. – 2017. – Том 24. – № 1. – С.192-200. 

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_28821265_77484567.pdf


Данная работа посвящена анализу развития инновационно-территориальных кластеров, 

функционирующих в промышленной отрасли. Цель данной работы заключается в 

определении уровня развития действующих авиационных инновационных кластеров. 

Задачами работы являются: исследование понятия авиационного инновационного 

кластера, изучение основных положений содержания государственной программы 

«Развитие авиационной промышленности», рассмотрение показателей деятельности 

кластеров, определение уровня их инновационной активности. Авиационный 

инновационный кластер - это объединение предприятий, создающих авиационную 

продукцию, разрабатывающих и применяющих новые технологии в сфере авиации. 

Основными отраслевыми направлениями функционирования действующих авиационных 

кластеров являются: авиастроение, производство самолетов и агрегатов, 

микроэлектроника, приборостроение, разработка и модернизация авиационной техники, 

создание высокотехнологичных процессов. Актуальное состояние развития авиационных 

инновационных кластеров имеет средние показатели, поскольку рассмотренным 

кластерам характерен начальный уровень развития, только один Консорциум «Научно-

образовательно-производственный кластер «Ульяновск-Авиа» обладает высокими 

показателями деятельности...

Андриенко, Р.В. Анализ развития инновационно-территориальных 

промышленных кластеров в авиационной отрасли / Р.В. Андриенко 

// Modern economy success. – 2020. - № 4. – С.116-122. 
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Выявлены проблемы и рассмотрены перспективы развития авиационной 

промышленности в России. 

Белемаева, А.В. Проблемы и перспективы развития авиационной 

промышленности в России /А.В. Белемаева, А.Б. Вишнякова 

// Вестник молодых ученых Самарского государственного 

экономического университета. – 2018. – №2 (38). – С.19-24.

Читать
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Использование кластерного подхода в развитии промышленности 

региона / Ю.А. Саликов, С.В. Вандышева, Л.В. Смарчкова, Е.А. 

Чудакова // Вестник Воронежского государственного университета 

инженерных технологий. - 2018. - № 4. - С. 493-498 

Создание промышленных кластеров является одним из инструментов развития 

промышленности, как регионов, так и России в целом. Промышленные кластеры создают 

условия для опережающего роста российской промышленности, в силу чего процесс 

формирования региональных и отраслевых промышленных кластеров представляет собой 

в настоящее время важнейший этап создания инновационной экономики. Развиваться 

экономике региона позволит модернизация промышленного комплекса, создание новых 

промышленных региональных кластеров и кластеров на межрегиональной основе. Это 

обеспечит рост доли высокотехнологичной промышленной продукции предприятий 

Воронежской области в общей структуре производства на национальном рынке. 

Эффективность кластерного подхода заключается в том, что он позволяет сформировать 

комплексный взгляд на государственную политику развития региона за счет поддержки не 

просто групп предприятий и отдельных отраслей, а эффективных долгосрочных 

взаимосвязей между ними. В связи, с этим в данной работе рассмотрен опыт применения 

кластерного подхода к развитию промышленности региона (на примере Воронежской 

области).
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В статье проанализированы перспективы развития авиационной промышленности России 

в условиях международных экономических санкций. Проведен краткий анализ 

современного состояния гражданской авиации России. Уделяется внимание на 

проблемных вопросах развития авиации и путях их решения в контексте имеющихся 

технологических и технико-эксплуатационных ограничений. Актуальность темы 

обусловлена ролью, которую играет авиационная промышленность в формировании 

научного и экономического потенциала страны. Результаты анализа позволяют дать 

оценку, прогноз для будущего существования авиационной отрасли в стране.

Альбиков И.Р. Российский рынок гражданской авиации: 

современное состояние и прогноз развития / И.Р. Альбиков, 

Д.И. Голованов // Заметки ученого. – 2023. – №4. – С.271-274.
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В статье рассматриваются актуальные вопросы, характеризующие 

современное состояние авиационной промышленности России, оцениваются 

перспективы ее развития. В данный период завершается процесс 

консолидации основных активов отрасли, создание крупнейших корпораций, 

производственные программы которых сориентированы на приоритетные для 

российского авиастроения направления.

Амадей,А. Авиационная промышленность России / А. 

Амадей // Модернизация науки и образования: 

современные реалии, пути совершенствования : XXXIV

Всероссийская научно-практическая конференция ( Ростов 

на Дону, 15 июля 2021 г.). – 2021. – С.242-245.
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Формирование и развитие высокотехнологичных кластерных образований в 

оборонной промышленности России, создание перспективных элементов 

инновационной инфраструктуры в целом демонстрирует правильность 

восприятия необходимости взаимного проникновения гражданских и военных 

технологий и результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских 

работ в целях модернизации и диверсификации, как системообразующей 

оборонно-промышленной отрасли, так и национального хозяйства в целом. 

Стратегия создания и трансферта технологий двойного применения реализуется 

посредством осуществления ряда федеральных целевых программ, таких как: 

«Исследования и разработки по приоритетным направлениям науки и техники», 

«Развитие гражданской авиационной техники», «Национальная технологическая 

база», «Реформирование и развитие оборонно-промышленного комплекса». 

Следует отметить, что осуществление данных мероприятий стало возможно 

вследствие применения кластерного подхода и кластерной политики в сфере 

оборонно-промышленного комплекса, что позволило разработать и приступить к 

осуществлению комплексной стратегии инновационной технологической 

модернизации отрасли при повышении эффективности применения 

интеллектуального потенциала оборонной промышленности...

Абдулкадыров, А.С. Предпосылки эволюции 

высокотехнологичных кластерных образований в оборонно-

промышленном комплексе России в условиях цифровизации 

национальной экономики / А.С. Абдулкадыров // Военно-

экономический вестник. – 2019. – №1. – С.242-245.
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Кооперация предприятий промышленных кластеров порождает 

обмен технологиями, инновационную активность, а также 

совершенствование профессионализма кадров. На эти цели 

направлено сотрудничество предприятий кластера и 

образовательных организаций. Электронное обучение является 

инструментом, обеспечивающим и развитие кадрового потенциала, и 

переток знаний в кластерных образованиях.

Захарова, И.В. Электронное обучение в системе развития 

кадрового потенциала авиационного кластера \ И.В. 

Захарова, А.Н. Никулин // Электронное обучение в 

непрерывном образовании. – 2016. –№ 1. – С.1057-1064.
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В статье рассматривается вопрос создания межрегионального научнопроизводственного

кластера авиационной индустрии, в котором КНИТУ-КАИ выступает в качестве 

специализированной организации. Рассмотрены кейсы КНИТУ-КАИ в области 

профориентационной работы и развития талантливых студентов. В представлении авторов 

значительный потенциал развития системы подготовки кадров для авиационной 

индустрии заключается в эффективной организации взаимодействия университетских 

сообществ между собой в рамках ПФО, а также университетов с работодателями. 

Ключевые слова: кадры, авиационная индустрия, производство, промышленность, 

университеты, развитие, экономика. 

Абросимов, Ю.Г., Сафаргалиев М.Ф. О подготовке кадров для 

межрегионального научно-производственного кластера авиационной 

индустрии / Ю.Г. Абросимов, М.Ф. Сафаргалиев // Экономика 

будущего: тренды, вызовы и возможности : Материалы 

Всероссийской научной конференции. – Казань, 2023. – С. 4-6.
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В условиях цифровой экономики важной задачей становится обеспечение роста 

промышленного потенциала на основе инновационного цифрового развития. В 

настоящее время важно изменить структуру экономики, применяя инновационные 

подходы (в том числе и цифровые) для улучшения деятельности промышленных 

предприятий. В данной статье рассматриваются вопросы формирования, развития 

и управления региональной экономикой на примере нефтехимического и 

авиационного кластеров. Эффективное развитие региональной экономической 

системы возможно при использовании кластерного механизма и современных 

концепций инновационного цифрового развития

Бабий,Е.Ф. Пути развития инновационного потенциала 

промышленного предприятия в рамках перехода к цифровой 

экономике / Е.Ф. Бабий, Д.С. Егоров // Стратегическое 

развитие инновационного потенциала отраслей, комплексов и 

организаций : XII Международная научно-практическая 

конференция (Пенза, 21-22 октября 2024 г.). – 2024. – С. 71-75.
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Ульяновская область известна своим авиационным кластером, который является одним из 

ведущих в России, объединяющим самолетостроительное производство, конструкторское 

бюро, два аэропорта, научные и образовательные учреждения, поставщиков 

комплектующих авиационных изделий. В статье рассмотрено настоящее и будущее 

авиационного кластера Ульяновской области.

Денисова, Т.В, Антонова, Д.В. Настоящее и будущее авиационного 

кластера Ульяновской области / Т. В. Денисова, Д.В. Антонова 

// Проблемы и перспективы экономических отношений предприятий 

авиационного кластера. Сборник научных трудов IX Всероссийской 

научной конференции (Ульяновск,22- 24 октября 2024 г.). –

Ульяновск. – 2024. – С. 4-7.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_82009329_14159371.pdf


В статье рассмотрена актуальная проблема развития предприятия в изменяющихся 

условиях. Анализируются существующие схемы взаимодействия предприятия и 

выделяются основные направления модернизации

Потенциал и перспективы развития авиационного кластера 

ПАО «ИП» – АВИАСТАР / Т.В.Денисова и [др.] // Проблемы 

и перспективы экономических отношений предприятий 

авиационного кластера. Сборник научных трудов VII

Всероссийской научной конференции. - Ульяновск, 2023. –

С. 20-23. 

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_51573938_10701424.pdf


Рассмотрены основные направления развития рынка гражданских воздушных судов на 

ближайшую и длительную перспективу. Показаны основные пути достижения лучших 

результатов на основе увеличения вместимости самолетов различных классов и 

возможности отечественных производителей удержать третье место в мировом 

авиапроизводстве. Проанализированы возможности развития международной 

производственной кооперации между российскими и иностранными партнерами в 

производстве и продаже самолетов в различные регионы мира. Показаны возможные пути 

организации кластера авиационной промышленности в Саратовской области.

Развитие рынка авиационной техники и кластерный подход к 

удовлетворению потребностей в ней /В.Т.Денисов [и др.] // Вестник 

Саратовского государственного социально-экономического 

университета. – 2015. – №2 (56). – С. 35-39.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_23790411_61951272.pdf


Захарова, И. В. Управление развитием регионального авиационного 

кластера : монография / И. В. Захарова. – Ульяновск : УИ ГА, 2016. –

159 с. 

Рассмотрены экономический и инновационный потенциалы научно производственных 

кластеров как локальных экономических систем. Определены особенности регионального 

авиационного кластера, пути и методы управления его развитием. Проанализирован опыт 

кластерной политики Ульяновской области, риски и перспективы кластеров авиационной 

специализации Российской Федерации. Для руководителей и специалистов предприятий 

гражданской авиации, научных работников, экономистов и руководителей органов 

государственного и муниципального управления. 

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_27209173_41993234.pdf


В статье рассматриваются действующие стратегические документы в сфере развития 

авиастроения России, предлагается разработка Стратегии развития кластеров в 

авиационной промышленности Российской Федерации до 2025 года. Представлены 

структура и основные индикаторы стратегии; сформулированы цели и приоритетные 

направления развития хабаровского, нижегородского и самарского кластеров авиационной 

промышленности

Исупов, А.М. Совершенствование государственного регулирования 

авиастроительных кластеров Российской Федерации : 

стратегический аспект / А.М. Исупов // Вестник СамГУ, серия 

Экономика и управление. – 2013. – № 4 (105). – С.27-33.

Читать

https://elibrary.ru/download/elibrary_20462939_33701302.pdf


Булярская, С.А. Управление промышленным экономическим 

кластером / С.А. Булярская, А.О. Синицын // Вестник Дагестанского 

государственного университета. - 2011. - № 5. – С. 36-40.  

Кластер призван улучшить состояние экономики региона в целом. Подцелями 

деятельности кластера являются: увеличение доходов, улучшение образования, питания и 

здравоохранения, уменьшение нищеты, оздоровление окружающей среды. Процессный 

подход в организации управления экономическим кластером обеспечивает его 

экономические и конкурентные преиму-щества и тем самым способствует стабилизации 

деятельности кластера. Системный подход обес-печивает уверенность у соучредителей 

организации в том, что существующая система управления нацелена на постоянное 

повышение эффективности и максимальный учет интересов заинтересо-ванных сторон.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/156872


Методы построения кластерных космических систем на основе 

многоагентных технологий / В. А. Гончаренко, В. С. Забузов

// Интеллектуальные технологии на транспорте. - 2022. - № 2 (30). -

С. 32-40. 

Предложены основные принципы и методы построения системы малых космических 

аппаратов в виде кластера на основе многоагентных технологий. Рассмотрены основные 

подходы к повышению устойчивости функционирования систем малых космических 

аппаратов. Предложены архитектурные решения по построению многоагентной системы 

малых космических аппаратов, в основе которой лежат концепция кластеризации 

бортовых вычислительных систем и многофункциональная типология агентов.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/947759


Влияние неопределенности внешней среды на бизнес-процесс 

наукоемких промышленных предприятий / М. Я. Веселовский,   

А. А. Юрьев  // Beneficium. - 2023. - № 2 (47). - С. 34-40.  

Статья посвящена исследованию влияния неопределенности внешней среды на отдельные звенья 

бизнес-процесса наукоемких промышленных предприятий современной России. Внешнеэкономическая 

деятельность таких предприятий сталкивается с внешними рыночными ограничениями и им приходится 

изменять свои бизнес-процессы для минимизации убытков и сохранения конкурентоспособности. 

Проблема заключается в идентификации наиболее чувствительных к вводимым ограничениям и 

связанной с ними неопределенностью звеньев бизнес-процесса. В статье проведен анализ контекста 

рыночной ситуации, из которого выявлено, что в отношении России целый ряд стран активно вводил 

экспортные и импортные ограничения на высокотехнологичную продукцию. . В статье обозначена 

исследуемая область управления наукоемкими промышленными предприятиями для моделирования 

типового бизнес-процесса - принятие решений в производственной, инновационной и кадровой 

политике. Построена модель бизнес-процесса, состоящего из производственного и организационного 

цикла, отображены потоки управления и взаимосвязи. Выделены чувствительные к неопределенности 

звенья бизнес-процесса: составление договора, закупки, НИОКР, обслуживание. Описаны риски, 

обуславливающие чувствительность данных звеньев бизнес-процесса к неопределенности внешней 

среды. Сделан вывод, что в управлении наукоемких промышленных предприятий звенья бизнес-

процесса должны быть заменяемыми и устойчивыми, что позволит избежать серьезных рисков.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1131782


Ведущей отраслью материального производства является транспорт, без которого было бы 

невозможно преодоление территориального разрыва между производством и 

потреблением товаров и услуг. Одним из составляющей транспортной системы является 

автомобильный транспорт, который часто обеспечивает взаимодействие между 

остальными видами. 

Соколова, О.Ф., Калмыков, Д.Е. Роль автомобильного транспорта 

в развитии авиационного кластера Ульяновской области / О.Ф. 

Соколова, Д.Е. Калмыков // Проблемы и перспективы 

экономических отношений предприятий авиационного кластера : 

Сборник научных трудов IV Всероссийской научной 

конференции. – Ульяновск . – 2020. – С. 22-25.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_43030789_46301247.pdf


Цель. Провести анализ основных инновационных аспектов, влияющих на процесс 

формирования комплексной стратегии развития, направленной на оптимизацию 

производственно-экономической деятельности отечественных машиностроительных 

предприятий, работающих в авиационной отрасли. Процедура и методы. Освещены 

теоретические и методологические основы стратегии развития машиностроения (на примере 

авиационной промышленности), в рамках которой предлагается трансформировать данную 

отрасль на основе внедрения уникальной инновационной цифровой среды. В качестве методов 

исследования используется аналитическая оценка положений программы стратегического 

развития авиационной промышленности РФ до 2030 г. Результаты. Раскрыты основные группы 

внутренних и внешних факторов, воздействующих на высокотехнологичные предприятия 

машиностроения. Предлагается актуализировать компоненты данной стратегической 

программы с целью учёта рисковых факторов и общемировых тенденций. Теоретическая и/или 

практическая значимость. Определено, что с целью сохранения и последующего приращения 

инновационного потенциала предприятий машиностроения нужна государственная поддержка 

экономически обоснованных прямых инвестиций, что позволит повысить их 

конкурентоспособность. Установлено, что современные условия предполагают начало 

процессов последовательной интеграции предприятий в производственный кластер, в состав 

которого должны входить заводы, конструкторские бюро и образовательные учреждения

Сазонов, А.А Анализ инновационных аспектов при 

формировании стратегии развития отечественных 

предприятий машиностроения (на примере авиационной 

отрасли) / А.А. Сазонов, Т.Д. Маргарян, О.Д. Дикова

// Вестник Московского Государственного областного 

университета. Серия: экономика. – 2021. – №1. – С.126-132.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_44824136_94709756.pdf


В статье сформулированы основные индикаторы устойчивости состояния наукоемких 

производств авиационного кластера России, представлены результаты исследования в 

части оценки уровня устойчивости их развития, приведены прогнозно-аналитические 

выводы в отношении перспектив развития объекта исследования. 

Трошин,А.Н. Прогнозирование устойчивости развития наукоемких 

производств авиационного кластера России /А.Н.Трошин, 

Л.А.Федорова // Проблемы прогнозирования. – 2015. –№ 3. – С.43-

53.

Читать

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_23803940_69413735.pdf


Анализ социальных проблем, возникающих у выпускников 

Института авиационных технологий и управления (ИАТУ) УлГТУ 

в период начальной адаптации к условиям работы в АО "Авиастар-

СП" и других предприятиях авиационного кластера Ульяновской 

области / А.В. Лошаков,  Д.С. Ветанина // Вестник Ульяновского 

государственного технического университета. –2022. - № 1 (97). -

С. 4-7.  

Представлен анализ социальных проблем, возникающих у выпускников ИАТУ в период 

начальной адаптации к условиям работы в АО «Авиастар-СП» и других предприятий 

авиационного кластера Ульяновской области. Показаны основные направления 

стратегического альянса Ульяновского государственного университета с АО «Авиастар-

СП».

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/935303


Макареня, Т.А. Основные направления развития кластерной политики 

в Российской Федерации  /Т.А. Макареня // Государственное и 

муниципальное управление. Ученые записки СКАГС. - 2016. - № 2. -

С. 75-82. 

В данной статье рассматриваются основные направления развития кластерной политики. 

Выявлены факторы, способствующие формированию инновационных кластеров. 

Приводится анализ основных статистических показателей развития инновационных 

кластеров Российской Федерации.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/323153


Маркова, Е.В. Влияние инноваций на экономический рост 

/ Е. В. Маркова, А. М. Аль-Дарабсе // Вестник Ульяновского 

государственного технического университета. - 2019. - № 2. -

С. 72-74. 

Рассматриваются типы инноваций для противопоставления новым условиям и 

ситуациям, т. к. предприятия вынуждены постоянно искать новые способы 

производства, а именно, предлагать новые продукты или улучшать существующие. 

Авторы считают, что инновация - это процесс преобразования новых идей, новых 

знаний в новые продукты и услуги и определяют инновации как деятельность, 

ведущую к новой производственной функции, новому продукту

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/596871


Российский рынок гражданской авиации: современное 

состояние и прогноз развития  / И. Р. Альбиков, Д. И. 

Голованов // Заметки ученого. - 2023. - № 4. - С. 271-274.   

В статье проанализированы перспективы развития авиационной промышленности 

России в условиях международных экономических санкций. Проведен краткий 

анализ современного состояния гражданской авиации России. Уделяется внимание 

на проблемных вопросах развития авиации и путях их решения в контексте 

имеющихся технологических и технико-эксплуатационных ограничений. 

Актуальность темы обусловлена ролью, которую играет авиационная 

промышленность в формировании научного и экономического потенциала страны. 

Результаты анализа позволяют дать оценку, прогноз для будущего существования 

авиационной отрасли в стране.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/920057#2


Ермолина, Л.В. Оценка стратегической эффективности и определение 

перспектив развития предприятий авиационной промышленности РФ 

на основе анализа их деятельности / Л.В. Ермолина // Интеллект. 

Инновации. Инвестиции. -2015. - № 3. - С. 17-25.  

Необходимость и актуальность модернизации системы управления промышленностью страны, 

направленной на рост эффективности стратегического управления в масштабах отдельных секторов 

национальной экономики, давно осознана как в системе государственного управления отдельными 

отраслями и комплексами промышленности России, так и самими промышленными предприятиями. 

Для того чтобы оценить эффективность стратегических решений, направленных на развитие 

предприятия, необходимо оперировать показателями, которые будут отражать динамику способности 

предприятия получать максимальный результат при минимальном задействовании ресурсов. В статье 

автором использован методический подход для оценки стратегической эффективности на примере 

трех предприятий авиационной промышленности России. Выбор данной отрасли обусловлен в 

первую очередь тем, что предприятия авиационного промышленного комплекса имеют долгосрочный 

горизонт планирования, длительные производственные и финансовые циклы, не позволяющие 

ориентироваться на текущие технико-экономические показатели. Также очевидна необходимость 

согласования стратегических программ развития данных предприятий со стратегиями 

государственного уровня. Проанализирована финансово-хозяйственная деятельность предприятий в 

динамике за последние годы, на основе чего проведена диагностика их стратегической 

эффективности. Также в работе выявлены основные факторы, влияющие на стоимостные показатели, 

признанные наиболее отвечающими задачам обеспечения эффективности стратегического 

управления и сформировано дерево данных факторов. Результаты диагностики и определение 

показателей стоимости необходимы для разработки основных мероприятий, которые составят основу 

стратегических планов предприятий авиационной промышленности.

Читать

https://reader.lanbook.com/journalArticle/343453#1


Напольских, Д.Л. Уровни синхронизации процессов кластеризации 

и инновционного развития экономического пространства 

российских регионов / Д. Л. Напольских // Инновационные 

технологии управления и права. –2020. - № 1. - С. 3-8.  

Представлены пространственные формы реализации кластерной политики в Российской 

Федерации и Приволжском Федеральном округе, в частности. Выделены шесть основных 

уровней синхронизации процессов кластеризации и инновационного развития 

экономического пространства российских регионов: территориальный, агломерационный, 

региональный, межрегиональный, трансрегиональный (национальный), 

транснациональный. Для каждого из выявленных уровней представлены примеры 

успешного развития кластерных инициатив на территории Российской Федерации. На 

основе предложенной модели были проанализированы пространственно-отраслевые 

особенности и перспективные направления кластеризации экономики регионов Поволжья.
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Кластеризация экономики как фактор успешного развития 

регионов России / Е. Д. Банарцева, Л. В. Ермолина,   // Основы 

экономики, управления и права. -2021. - № 6 (31). - С. 46-49.  

В статье исследуются особенности формирования кластерной экономики и ее влияние на 

успешность формирования конкурентоспособности регионов России при текущем курсе 

правительства на инновационные подходы в развитии регионов. Проанализирован 

уровень кластеризации регионов на примере Самарской области, особенности развития 

инноваций региона.
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Домнина, Г.В. Специфика экономического развития Ульяновской 

области на основе кластерного похода / Г.В. Домнина, Е.А. 

Калугина // Интеллект. Инновации. Инвестиции. - 2015. - № 4. -

С. 23-26.

В статье представлен краткий ретроспективный анализ экономического развития 

Ульяновской области, в том числе исторические предпосылки формирования экономики 

региона. Показаны современные тенденции экономического развития области, 

перспективы развития до 2030 года. Авторами выделена специфика формирования 

современной региональной экономики Ульяновской области на основе кластерного 

подхода. В статье отражены действующие в регионе кластеры, представлена региональная 

кластерная политика Ульяновской области, направленная на поддержку «приоритетных» и 

создание «потенциальных» групп кластеров, перечислены группы кластеров, создание 

которых возможно в ближайшей перспективе. Авторы показывают, что, с одной стороны, 

экономика Ульяновской области на основе кластерного подхода демонстрирует 

стабильный рост, повышение инвестиционной привлекательности региона, с другой 

стороны, отдельные отрицательные аспекты, связанные с монополизацией региональных 

рынков. Авторы делают вывод, что необходимы изменения в системе вертикально-

интегрированных кластерных образований, а так же поддержка предприятий не входящих 

в тот или иной кластер.
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Методы построения кластерных космических систем на основе 

многоагентных технологий / В. А. Гончаренко, В. С. Забузов

// Интеллектуальные технологии на транспорте. - 2022. - № 2 (30). -

С. 32-40.    

Предложены основные принципы и методы построения системы малых космических 

аппаратов в виде кластера на основе многоагентных технологий. Рассмотрены основные 

подходы к повышению устойчивости функционирования систем малых космических 

аппаратов. Предложены архитектурные решения по построению многоагентной системы 

малых космических аппаратов, в основе которой лежат концепция кластеризации 

бортовых вычислительных систем и многофункциональная типология агентов.
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В статье рассматривается вопрос создания межрегионального научнопроизводственного

кластера авиационной индустрии, в котором КНИТУ-КАИ выступает в качестве 

специализированной организации. Рассмотрены кейсы КНИТУ-КАИ в области 

профориентационной работы и развития талантливых студентов. В представлении авторов 

значительный потенциал развития системы подготовки кадров для авиационной 

индустрии заключается в эффективной организации взаимодействия университетских 

сообществ между собой в рамках ПФО, а также университетов с работодателями. 

Ключевые слова: кадры, авиационная индустрия, производство, промышленность, 

университеты, развитие, экономика. 

Абросимов,Ю.Г.,Сафаргалиев М.Ф. О подготовке кадров для 

межрегионального научно-производственного кластера 

авиационной индустрии / Ю.Г. Абросимов, М.Ф. Сафаргалиев

// Экономика будущего: тренды, вызовы и возможности. 

Материалы Всероссийской научной конференции. – Казань,2023. –

С.4-6.
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Анализ инновационных аспектов при формировании стратегии 

развития отечественных предприятий машиностроения (на примере 

авиационной отрасли) / А. А. Сазонов,Т. Д. Маргарян [и др.] // 

Вестник Московского государственного областного университета. 

Серия: Экономика. - 2021. - № 1. - С. 126-132.     

Цель. Провести анализ основных инновационных аспектов, влияющих на процесс формирования 

комплексной стратегии развития, направленной на оптимизацию производственно-экономической 

деятельности отечественных машиностроительных предприятий, работающих в авиационной 

отрасли. Процедура и методы. Освещены теоретические и методологические основы стратегии 

развития машиностроения (на примере авиационной промышленности), в рамках которой 

предлагается трансформировать данную отрасль на основе внедрения уникальной инновационной 

цифровой среды. В качестве методов исследования используется аналитическая оценка положений 

программы стратегического развития авиационной промышленности РФ до 2030 г. Результаты. 

Раскрыты основные группы внутренних и внешних факторов, воздействующих на 

высокотехнологичные предприятия машиностроения. Предлагается актуализировать компоненты 

данной стратегической программы с целью учёта рисковых факторов и общемировых тенденций. 

Теоретическая и/или практическая значимость. Определено, что с целью сохранения и 

последующего приращения инновационного потенциала предприятий машиностроения нужна 

государственная поддержка экономически обоснованных прямых инвестиций, что позволит 

повысить их конкурентоспособность. Установлено, что современные условия предполагают начало 

процессов последовательной интеграции предприятий в производственный кластер, в состав 

которого должны входить заводы, конструкторские бюро и образовательные учреждения.
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Кузьмина, Е.В. Формы взаимодействия предприятий и учебно-

образовательных структур при подготовке кадров для инновационных 

предприятий региона / Е. В. Кузьмина, Н. В. Гончарова // Известия 

Саратовского университета. Новая серия. Серия Cоциология. 

Политология. - 2021. - № 3. - С. 254-262.  

В статье рассмотрены сложившиеся в регионе образовательные практики и формы взаимодействия 

предприятий, вузов, ссузов, образовательных центров и других структур в процессе подготовки 

кадров для инновационных предприятий Ульяновской области. Названа проблема недостаточной 

подготовленности выпускников и отмечена необходимость постдипломного обучения в соответствии 

с условиями инновационного производства. Обозначены в связи с этим некоторые различия в 

подходах новых производств и предприятий, существующих с советской поры. В частности, речь 

идет о развитии различных внутрикорпоративных программ переподготовки и повышения 

квалификации, в том числе на базе собственных образовательных центров. При этом подобные 

форматы взаимодействий не лишены противоречий и существенно отличаются для рабочих и 

специалистов, для выпускников вузов и ссузов. В целом, развитие инновационного сектора в 

экономике предъявляет новые требования к подготовке кадров, готовности системы образования 

учитывать постоянно меняющиеся запросы предприятий, связанные с применением новых 

технологий и выпуском новых продуктов. Подчеркивается роль неинституциализированных форм 

обучения сотрудников, их желание непрерывно совершенствоваться, развиваться, умение 

самостоятельно искать и получать новые знания в постоянно меняющихся условиях. В этой связи 

важной становится способность к самообучению, в том числе с привлечением сетевых 

образовательных порталов. Акцентированы важность ранней ориентации детей на изучение 

технических дисциплин и роль детских технопарков, совместных школьных классов с 

инновационными предприятиями, значение межрегиональных центров компетенций для среднего 

специального образования.
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В статье рассмотрены формы и методы цифровой трансформации отечественной 

авиаотрасли с учетом ее специфики и особенностей. Рассмотрены области 

авиастроения, авиаперевозок, технического обслуживания воздушного судна в 

аэропорту. Тема актуальна тем, что авиаотрасль является одной из наиболее 

динамично развивающихся областей на рынке бизнес-процессов, управления 

государства и современного машиностроения. Отмечено, что цифровизация

оказала значительное влияние на эволюционное развитие промышленности в 

целом и в частности на авиационную отрасль, расширив сетевые возможности и 

внедрив новые уровни подключения к цифровой среде субъектов данной отрасли. 

Авторы отмечают, что использование цифровых технологий в авиастроении, как 

следствие, влечет за собой цифровую трансформацию авиаперевозок и 

эксплуатацию инфраструктурных объектов (аэропортов). Авторами отмечено, что 

в авиационной отрасли активно происходят процессы цифровой трансформации, 

не уступающие по своим масштабам зарубежным конкурентам… 

Белякова, Г.Я. Специфика и особенности цифровой трансформации 

авиаотрасли / Г.Я.Белякова, В.М.Абрамчиков // Вестник Томского 

Государственного университета. Экономика. -2024. – № 68. –

С. 273-292.
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Радыгина, С.В. Кластерная политика как инструмент развития экономики 

регионов России / С. В. Радыгина // Вестник Удмуртского университета. 

Серия Экономика и право. - 2021. - № 3. - С. 394-402.  

Исследованы теоретические аспекты формирования и развития территориальных кластеров: их структура, 

подходы к определению, типология, ключевые преимущества. Определены нормативно-правовые базисы 

реализации кластерной политики в Российской Федерации, а также проведен анализ достигнутого уровня 

развития на примере Удмуртской Республики. Рассмотрены основные направления кластерного развития на 

федеральном уровне: формирование инновационно-территориальных и промышленных кластеров. В рамках 

каждого направления исследованы программы и механизмы государственной поддержки, обеспечивающие 

гибкое финансирование кластерной политики. Установлены перспективы развития кластерных проектов, 

включая предпосылки использования возможностей и потенциалов особых экономических зон, наукоградов и 

мер поддержки федеральных и региональных институтов развития. Сформулированы направления кластерных 

инициатив в Удмуртской Республике, проведена оценка уже действующих кластерных образований, таких как 

инновационно-территориальные, промышленные и туристско-рекреационные кластеры. Проанализирована 

деятельность российской Ассоциации кластеров и технопарков как субъекта, объединяющего организации 

технологической и промышленной инфраструктуры. Выделены закономерности и приоритеты развития 

кластерной политики на современном этапе. Кластерные объединения представляют собой уникальную 

экономическую систему, объединяющую совокупность промышленных предприятий, научных и 

образовательных организаций, и рассматриваются в качестве эффективного инструмента повышения 

инвестиционной привлекательности страны и отдельных регионов.
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Рассмотрено внедрение технологических инноваций в рамках научно-

образовательно производственного кластера за счет эффективного 

взаимодействия органов власти, науки, образования и производства

Калугина, Е.А. Построение научно-производственного 

кластера как ресурс развития кадрового обеспечения 

предприятий авиационной промышленности на примере 

Ульяновской области / Е.А.Калугина // Научный вестник 

УВАУ ГА(И). - 2015. - №7. – С.98-104.
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Предмет исследования — институциональное обеспечение технологического прорыва в отраслях 

реального сектора экономики в рамках выполнения национального проекта «Наука». Объекты 

исследования — кластеры и промышленные технопарки в России. Цель работы — анализ 

эффективности функционирования кластеров в высокотехнологичных отраслях промышленности 

(атомной и авиационной) и технопарков в различных секторах экономики субъектов Российской 

Федерации. В статье выявлены основные направления деятельности кластеров и установлены 

позитивные и негативные факторы, от которых зависит эффективность их функционирования. 

Показано, что конкурентность деятельности, например Росатома, в значительной степени 

обусловлена уровнем эффективности функционирования соответствующего кластера. 

Установлены основные направления деятельности кластеров в авиационной промышленности. 

Проведен комплексный анализ результатов деятельности промышленных технопарков, 

в частности структуры форм собственности и организационно-правовых форм, механизмов 

финансового обеспечения, а также системы ранжирования технопарков по результатам их 

деятельности. Показаны позитивные и негативные факторы, определяющие эффективность 

функционирования технопарков, и предложены механизмы совершенствования их управления 

и координации. Сделан вывод о том, что высокий уровень мониторинга результатов деятельности 

кластеров, позволяющий разрабатывать и реализовывать программу развития кластеров, 

направленную на поддержку и ограничение действий соответственно позитивных и негативных 

факторов, способствует укреплению конкурентных позиций кластеров и технопарков на внешних 

рынках

Абдикеев, Н.М. Анализ эффективности кластеров и технопарков 

как институтов развития высокотехнологичных отраслей 

экономики / Н.М. Абдикеев, Ю.С.Богачев, С.Р. Бекулова

// Экономика. Налоги. Право. – 2020. – Т. 13. – №3. – С.70-79.
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