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Исследование систем управления — это целенаправленный процесс, 
чтобы лучше понять, как устроена система управления в организации 
(или её отдельном подразделении), и найти пути сделать её 
эффективнее. Проще говоря: мы не просто смотрим, что «не так», а 
ищем причины, моделируем ситуации и даём рекомендации, как 
улучшить работу. 
В динамичной среде (конкуренция, технологии, изменения рынка) 
управление не может стоять на месте. Исследование помогает: 
•выявить проблемы (например, почему план не выполняется, где 
теряются ресурсы); 
•понять, какие факторы (внутренние или внешние) мешают или, 
наоборот, помогают достигать целей; 
•спрогнозировать возможные риски и найти точки роста; 
•разработать новые инструменты управления или адаптировать 
существующие под текущие задачи. 

    В экспозицию вошли полнотекстовые электронные издания из ЭБС 
«Лань» и IPR SMART , Научной электронной библиотеки Elibrary , 

доступ к которым осуществляет наш университет. Для работы 
необходима предварительная регистрация с IP-адресов УлГТУ 



Мишин, В. М. Исследование систем управления : учебник для 
вузов / В. М. Мишин. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 527 с.  

Дается характеристика систем управления как объектов исследования. Рассматриваются 
основы методологии, методики и практики их исследования, включающие базовые 
методологические подходы и положения, принципы, методы, вопросы планирования, 
организации, методики и практики проведения исследования систем управления; 
уделяется внимание решению исследовательских проблем в ряде подсистем систем 
управления. Для студентов, обучающихся по специальности «Менеджмент организации» 
всех специализаций, слушателей системы повышения квалификации и послевузовского 
образования, аспирантов, специализирующихся в области управления, а также для 
широкого круга специалистов и менеджеров, участвующих в исследовании, 
преобразовании и развитии систем управления. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/81632/read?_url=/books/81632/read&page=1


Крылатков, П. П. Исследование систем управления : учебное 
пособие / П. П. Крылатков, Е. Ю. Кузнецова, С. И. Фоминых ; под 
редакцией О. Г. Блинков. - Екатеринбург : Уральский федеральный 
университет, ЭБС АСВ, 2013. - 128 с.  

Изложены основные понятия и методы системного анализа в управлении. Значительное 
внимание уделено основам моделирования, принципам информационного управления, 
принятию управленческих решений и экспертным оценкам. Изложены основы 
современной теории измерений и обработки результатов измерений в целях построения 
экономико-математических моделей. Данное учебное пособие является вспомогательной 
методологической разработкой для серии управленческих дисциплин, преподаваемых в 
рамках магистерских программ «Организация бизнеса (машиностроение)» и 
«Инновационное развитие наукоемких производств». 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/69604/read?_url=/books/69604/read&page=1


Исследование систем управления : учебное пособие / С. А. 
Гавриленко, Т. В. Гапоненко, М. П. Глызина, Н. А. Осадчая ; под 
редакцией К. А. Бармуты. -Ростов-на-Дону : Донской 
государственный технический университет, 2019. - 112 с. 

Раскрыта сущность исследовательской деятельности в управлении, подходов к 
совершенствованию и развитию систем управления, а также основные понятия 
исследования, методология исследования. Описан системный подход в исследовании 
систем управления, методы исследования систем управления, а также факторы, 
определяющие эффективность исследования. Предназначено для обучающихся по 
направлениям 38.03.01 Экономика, 38.03.02 Менеджмент. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/117807/read?_url=/books/117807/read&page=1


Родионова, Н. В. Методы исследования систем управления. 
Социологические методы, экспертные оценки и социально-

экономическое экспериментирование : учебное пособие / Н. В. 
Родионова. - Владимир : Издательство Владимирского 
государственного университета, 2024. - 148 с.  

Изложены методы и методики социологии, которые используются для проведения 
исследований систем управления в целях диагностики проблем последних, обоснования и 
оправдания выбора управленческих решений, разработки рекомендаций по 
совершенствованию структуры систем, технологии и стиля управления, получения 
способов оценки результатов. Особое внимание уделено решению этических проблем 
систем управления. Представлены теоретический и практический материалы для 
аудиторной и самостоятельной работы с методическими указаниями, средства контроля 
знаний и список рекомендованной учебной литературы. Предназначено для студентов 
вузов очной, очно-заочной, заочной и дистанционной форм обучения направлений 
подготовки 38.03.02 – Менеджмент, изучающих дисциплины «Исследование систем 
управления», «Менеджмент» и «Корпоративная социальная ответственность»; 
преподавателей вузов, а также менеджеров предприятий и организаций, осуществляющих 
исследовательскую деятельность. Рекомендовано для формирования профессиональных 
компетенций в соответствии с ФГОС ВО. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/152324/read?_url=/books/152324/read&page=1


Борисенко, В. П. Исследование систем управления : практикум / 
В. П. Борисенко. - Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2026. -212 с.  

Традиционные практикумы, основанные на проверке знаний, легко «взламываются» 
студентами — на первый план выходит не объём заученной информации, а умение 
действовать в любых ситуациях. Данный практикум по дисциплине «Исследование 
систем управления» — инструмент для семинарских и практических занятий, 
позволяющий перейти от пассивного усвоения теории к активному применению 
исследовательских методов. Издание дополняет базовые учебники и содержит более 100 
заданий (на 100 аудиторных часов), структурированных в логике полного 
исследовательского цикла. Это первая книга из «Серии педагогических практикумов». 
Практикум включает семь разделов. Каждый блок имеет единую структуру: методические 
указания, задания для студентов, ожидаемые результаты и примечания для преподавателя 
с вариантами решений и типичными ошибками. Задания не требуют сложного оснащения, 
просты в реализации, рассчитаны на 10–60 минут и многократно проверены в разных 
аудиториях (МосГУ, РАНХиГС, РУДН, МТУСИ, РЭУ им. Плеханова, СГМУ и др.). В 
основе практикума — идеи Г.С. Альтшуллера (ТРИЗ, классификация изобретений, 
ЖСТЛ), И.Л. Викентьева (интеллектуальные навыки, методика оценки методик, цепочка 
действий клиента) и В.П. Борисенко (Управление вниманием студентов, Управление 
знаниями: от интуиции к технологии, педагогические парадоксы). Адресовано 
преподавателям вузов и колледжей, а также аспирантам и магистрантам, осваивающим 
методологию исследовательской деятельности. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/162283/read?_url=/books/162283/read&page=1


Баркалов, С. А. Исследование систем управления : учебно-

методический комплекс / С. А. Баркалов, П. В. Михин, О. С. 
Перевалова. -2-е изд. - Воронеж : Воронежский 
государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2022. - 
233 с. 

В учебно-методическом комплексе рассмотрены основы исследований, сущность систем 
управления, системный подход и его применение, методология исследования систем 
управления, аппарат мышления современного менеджера, многообразие методов 
исследования, а также их применение и другое. Рассмотрены основные теоретические 
вопросы, связанные с проведением диагностики, планирования и проведения 
исследований. В нем содержатся рекомендации к выполнению практических, 
тематических заданий (кейсов) и написанию эссе. Учебно-методический комплекс 
предназначен для студентов направления 38.03.02 «Менеджмент». 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/125960/read?_url=/books/125960/read&page=1


Алиевская, Н. В. Исследование систем управления : учебно-

методическое пособие / Н. В. Алиевская, Н. Е. Белова. - Санкт-

Петербург : Санкт-Петербургский государственный архитектурно-

строительный университет, ЭБС АСВ, 2020. - 154 с.  

Составлено в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 
«Менеджмент» (уровень бакалавриата). Содержит программу дисциплины «Исследование 
систем управления»; методический материал; краткий теоретический курс; практикум, 
включающий кейсы, тесты, темы выступлений на семинарских занятиях, вопросы к 
зачету, а также список основной и дополнительной литературы. Материал учебно-

методического пособия увязан с современной практикой управления. Предназначено для 
бакалавров экономических специальностей. Кроме того, может быть рекомендовано 
студентам, аспирантам и преподавателям вузов для организации и проведения учебных 
занятий, а также менеджерам организаций. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/119659/read?_url=/books/119659/read&page=1


Теория управления устойчивым развитием активных систем: 
модели и приложения : монография / М. Т. Агиева, Г. И. Белявский, 
О. И. Горбанёва [и др.] ; под редакцией Г. А. Угольницкого. - 

Ростов-на-Дону, Таганрог : Издательство Южного федерального 
университета, 2024. - 330 с. 

В монографии излагаются результаты развития авторской теории управления устойчивым 
развитием активных систем, основанной на использовании детерминированных и 
стохастических динамических теоретико-игровых моделей и информационных 
технологий их анализа. Универсальный характер теории обеспечивает возможность ее 
применения к различным предметным областям. Описаны модели управления 
региональными и эколого-экономическими активными системами, модели продвижения 
инноваций и борьбы с коррупцией, модели управления мнениями и распределения 
ресурсов в маркетинговых сетях, модели стохастического оптимального управления. 
Монография отражает результаты научных исследований и может использоваться в 
методических целях. В силу междисциплинарного характера книги ее целевая аудитория 
весьма широка и включает научных и практических работников, экспертов и 
специалистов, аспирантов и магистрантов по направлениям подготовки «Прикладная 
математика и информатика», «Системный анализ и управление», «Экология и 
природопользование», «Конфликтология», «Менеджмент», «Управление персоналом», 
«Государственное и муниципальное управление». 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/155377/read?_url=/books/155377/read&page=1


Жуков, Б. М. Исследование систем управления : учебник / Б. М. 
Жуков, Е. Н. Ткачева. - Москва : Дашков и К, 2022. - 208 с.  

В учебнике рассматриваются вопросы методологии, методики и практики исследования 
систем управления, раскрываются современные подходы к планированию и организации 
проведения исследований систем управления. Для студентов бакалавриата, обучающихся 
по направлению подготовки «Менеджмент», а также практических работников сферы 
управления. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/277283


Фомичев, А. Н. Исследование систем управления : учебник / А. Н. 
Фомичев. - 5-е изд. - Москва : Дашков и К, 2022. - 348 с.  

В учебнике комплексно изложены основные проблемные вопросы теории, методологии и 
практики исследования систем управления, предложены возможные варианты их 
решения, обозначены перспективы развития данного направления менеджмента в 
современных социально-экономических условиях. Учебное издание подготовлено в 
соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного стандарта 
высшего профессионального образования по направлению подготовки «Менеджмент». 
Для студентов высших учебных заведений, обучающихся по программам бакалавриата, а 
также для руководителей-практиков высшего и среднего управленческого звена 
предприятий, учреждений и организаций любых форм собственности. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/277286


Меркулов, А. В. Исследование систем автоматического управления 
: учебное пособие / А. В. Меркулов. - Хабаровск : ДВГУПС, 2024. -
92 с. 

Соответствует рабочей программе дисциплины «Теория автоматического управления». 
Изложены теоретические положения, связанные с исследованием непрерывных процессов 
в системах автоматического управления (САУ) и регулирования (САР). Рассмотрены 
структурные схемы САР, передаточные функции, динамические процессы и их анализ на 
основе временных, частотных и фазочастотных характеристик. Предназначено для 
студентов 3-го курса очной и 4-го курса заочной формы обучения по специальности 
23.05.05 «Системы обеспечения движения поездов». Может быть полезно для 
специальностей, изучающих теорию автоматического управления. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/506853


Породина, С. В. Исследование систем управления : учебно-

методическое пособие / С. В. Породина. - Нижний Новгород : 
ННГУ им. Н. И. Лобачевского, 2022. - 89 с. 

Учебно-методическое пособие составлено в соответствии с требованиями ОС ВО с 
учетом рекомендаций и ООП ВО по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и 
муниципальное управление» (уровень бакалавриата), содержит программу дисциплины 
«Исследование систем управления», краткий теоретический курс, темы выступлений на 
семинарских занятиях, тестовые задания, список основной и дополнительной литературы, 
а также вопросы к зачету. Пособие предназначено для студентов ННГУ, обучающихся по 
направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 
(бакалавриат). 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/283103


Письменная, А. Б. Методы исследования систем управления : 
учебное пособие для студентов направлений «управление 
персоналом» и «менеджмент» / Письменная А. Б., Власюк Г. В. - 
Москва : РУТ (МИИТ), 2020. - 72 с.  

Учебное пособие подготовлено на основе анализа и обобщения отечественных и 
зарубежных источников и призвано дать комплекс знаний и практических навыков о 
некоторых методах исследования систем управления. Учебное пособие состоит из трёх 
больших разделов, первый из которых посвящен методам формализованного 
представления систем управления; второй раздел посвящен методам исследования, 
основанным на использовании знаний и интуиции специалистов; в третьем 
рассматриваются методы сбора эмпирической информации. Учебное пособие 
предназначено для студентов транспортных вузов, обучающихся по программе 
подготовки бакалавров по направлениям «Управление персоналом» и «Менеджмент», а 
также может быть полезно специалистам в области менеджмента 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/175881


Клюев, К. В. Исследование систем управления организациями : 
учебное пособие / К. В. Клюев, Е. В. Ушакова, В. В. Юшкова. - 
Санкт-Петербург : ИЭО СПбУТУиЭ, 2019. - 108 с  

В учебном пособии изложены базовые аспекты исследования систем управления 
организациями и процессы управления организациями в условиях инновационного 
развития России. Издание предназначено для бакалавров, обучающихся по 

направлению 38.03.02 Менеджмент, 38.03.04 Государственное и муниципальное 
управление, может представлять интерес для аспирантов, получающих образование в 
области экономики и менеджмента, и преподавателей вузов, специалистов, изучающих 
проблемы в области управления организациями в России, представителей органов 
законодательной и исполнительной власти регионального уровня 

Читать 

https://reader.lanbook.com/book/144181


Волгина, С. В. Исследование систем управления : учебное пособие 
/ С. В. Волгина. - Ростов-на-Дону : Издательство Южного 
федерального университета, 2015. - 132 с.  

В учебном пособии рассмотрены основные вопросы теории и методологии исследования 
систем управления, предложена методика выполнения проектного задания, применение 
которой позволит студентам сформировать практические навыки исследовательской 
работы. Пособие предназначено для студентов высших учебных заведений, обучающихся 
по программам бакалавриата по направлению «Менеджмент», а также для преподавателей 
и практикующих специалистов в области управления. 

Читать 

В учебном пособии рассмотрены основные вопросы теории и методологии исследования систем управления, предложена методика выполнения проектного задания, применение которой позволит студентам сформировать практические навыки исследовательской работы. Пособие предназначено для студентов высших учебных заведений, обучающихся по программам бакалавриата по направлению «Менеджмент», а также для преподавателей и практикующих специалистов в области управления.


Алферова, Л. В. Исследование систем управления : учебное 
пособие / Л. В. Алферова, Н. М. Григорьева. - 2-е изд. -Челябинск, 

Саратов : Южно-Уральский институт управления и экономики, Ай 
Пи Эр Медиа, 2019. - 560 с. 

Данное учебное пособие подготовлено в соответствии с программой одноименной 
дисциплины, изучение которой предусмотрено Государственным образовательным 
стандартом специальности «Менеджмент организации». Материал рассматривается в 
теоретико-методологическом, методическом и практическом аспектах. Пособие содержит 
вопросы для самоконтроля, планы семинарских занятий, методические рекомендации для 
проведения практических занятий, глоссарий, тестовые задания и задания для 
самостоятельной работы, а также большой объем приложений, которые должны оказать 
помощь студентам при изучении дисциплины. Пособие предназначено для студентов, 
аспирантов и преподавателей высших учебных заведений, слушателей школ бизнеса и 
менеджмента, руководителей, менеджеров, предпринимателей. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/81477/read?_url=/books/81477/read&page=1


Бильфельд, Н. В. Моделирование динамики систем автоматизации 
в MATLAB : учебное пособие / Н. В. Бильфельд, Ю. И. Володина. - 
Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 2025. - 148 с.  

Рассматриваются основы описания систем автоматизации и управления в системе 
MATLAB, основные команды и функции, позволяющие исследовать данные системы. 
Содержит большое количество примеров и графических пояснений для каждой функции. 
При этом описание, как правило, начинается с более простых примеров и заканчивается 
более сложными примерами. Для студентов вузов соответствующих специальностей при 
курсовом и дипломном проектировании, а также инженеров и научных работников при 
создании новых и исследованиях уже разработанных систем автоматического управления. 
Пособие рассчитано как на начинающих, так и на достаточно опытных пользователей. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/153905/read?_url=/books/153905/read&page=1


Лихолетов, В. В. Управление организацией (предприятием). 
История, теоретические основы и перспективы : учебное пособие 
/ В. В. Лихолетов. - Москва, Вологда : Инфра-Инженерия, 2024. -
272 с.  

Приведены краткие исторические сведения становления науки управления в стране и за 
рубежом, теоретические основы, базовые подходы и приемы управления в современных 
организациях. Использованы результаты исследований, выполненных отечественными и 
зарубежными учеными и практиками в сфере управления, теории решения 
изобретательских задач (ТРИЗ) и теории развития творческой личности (ТРТЛ), 
функционально-стоимостного анализа систем (ФСА), а также некоторые результаты 
собственных разработок. Для студентов экономико-управленческих направлений и 
специальностей всех форм обучения, изучающих дисциплину «Управление организацией 
(предприятием)». Может быть полезно управленческому персоналу предприятий и 
организаций различных форм собственности. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/144675/read?_url=/books/144675/read&page=1


Макрусев, В. В. Методы исследования в менеджменте : учебное 
пособие / В. В. Макрусев, В. Ф. Волков, О. А. Дмитриева ; под 
редакцией В. В. Макрусев. - Москва : Российская таможенная 
академия, 2012. - 244 с.  

В учебном пособии раскрывается роль системного анализа в исследовании систем 
управления организаций; представлены классификация методов исследования в 
менеджменте и порядок их применения; рассматриваются научные подходы к анализу и 
проектированию целей и функций управления, а также к исследованию и проектированию 
структур управления и управленческих решений. Учебное пособие предназначено для 
студентов магистратуры Российской таможенной академии, обучающихся по 
направлению подготовки 080200.68 «Менеджмент», может быть полезно для аспирантов и 
преподавателей, научных работников, системных аналитиков, должностных лиц и 
руководителей таможенных органов и менеджеров организаций. 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/69463/read?_url=/books/69463/read&page=1


Попов, В. П. Теория и анализ систем / В. П. Попов, И. В. 
Крайнюченко. - Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 250 с.  

Учебник обобщает и развивает основы «Общей теории систем и системного анализа». 
Используется междисциплинарный подход. Даются краткие основы теории познания. С 
точек зрения естествознания, философии, теории управления, теории принятия решений 
кратко и критически обсуждаются основные концепции системного мировоззрения, 
излагаются основные достижения, обсуждаются спорные и устаревшие представления. 
Теория систем дополняется представлениями синергетики и концепциями глобального 
эволюционизма. Глава 8 и 10 полностью посвящены методологии системного анализа, в 
том числе, систем управления. В «Приложении» приводятся примеры успешного 
применения системного мировоззрения в сфере социальных и экономических наук. 
Учебник может использоваться в курсах «Менеджмент организации», «Теория 
организации», «Исследование систем управления», «Системный анализ», 
«Управленческие решения». 

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/70283/read?_url=/books/70283/read&page=1


Содержатся указания с пояснениями и теоретическим материалом к выполнению 
практических работ. Для студентов бакалавриата всех форм обучения по направлениям 
подготовки 38.03.02 Производственный менеджмент и 38.03.01 Экономика. 

Исследование систем управления : методические указания к 
выполнению практических работ для студентов бакалавриата всех 
форм обучения по направлениям подготовки 38.03.02 
Производственный менеджмент и 38.03.01 Экономика / 
составители О. Н. Кузина.-Москва : Московский государственный 
строительный университет, ЭБС АСВ, 2016. - 88 с.  

Читать 

https://www.iprbookshop.ru/books/62620/read?_url=/books/62620/read&page=1


Исследование и развитие подпроцесса управления 
экономикой инноваций экономических систем/ К. Б. 
Герасимов, В. А. Юдин// Основы экономики, управления 
и права. -2024. -№ 2 (41). - С. 30-37.   

Статья посвящена использованию методологических инструментов для 
исследования и развития подпроцесса управления экономикой инноваций 
организации. Как показывает анализ систем управления, эффективность 
использования инноваций связана с созданием условий для их развития и 
интеграции с современными субъектами инновационной инфраструктуры. 
Достижение цели и миссии современных организаций невозможно без 
разработки и использования управленческого и методологического 
инструментария, адаптированного к реалиям глобальной экономики. 
Рассмотрено назначение подпроцесса управления экономикой инноваций, 
путем краткого описания известных экономических показателей, 
характеризующие эффективность инновационной деятельности 
экономических систем. Исследованы параметры атрибутов подпроцесса 

управления экономикой инноваций, для формирования ключевой 
совокупности понятийно категориального тезауруса. Определены проблемы 
(точки развития) рассматриваемого подпроцесса в рамках деятельности в 
конкретной организации. Разработаны авторские предложения по улучшению 
состояния подпроцесса управления экономикой инноваций на примере 
конкретной организации. При внедрении предлагаемых мероприятий 
наблюдается увеличение всех показателей (доход, валовая прибыль, чистая 
прибыль и себестоимость услуг). Это можно объяснить тем, что произойдет 
снижение величины издержек после использования инновационного 
ресурсосберегающего оборудования и внедрения предлагаемых 
методологических инструментов. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1233506


Исследование систем управления предприятием: сущность, методы и 
проблемы / А. М. Абдуллаев, К. И. Курпаяниди, А. Э. Тешабаев, Д. А. 
Солиева // Бюллетень науки и практики. -2020. - № 2. - С. 182-192.   

Необходимость соответствия конкурентоспособного предприятия требованиям рыночной 
экономики обязывает его постоянно совершенствоваться как технологически, так и 
организационно. Базой организационных инноваций служит изучение систем управления 
организацией - деятельности, направленной на развитие и совершенствование управления 
в соответствии с постоянно изменяющимися внешними и внутренними условиями. 
Совершенствование управления современных динамично развивающихся предприятий, 
как социотехнических систем, требует исследования их свойств, что связано с решением 
задачи выполнения исследования на высоком научном и методическом уровне. Статья 
посвящена сущности, принципам, методам и проблемам проведения этих исследований. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/560800


Зинина, О.В. Что влияет на эффективность исследований систем 
управления?/ О.В. Зинина, З.Е. Шапорова // Социально-

экономический и гуманитарный журнал Красноярского ГАУ. - 2015. 

- № 1. - С. 35-43  

В статье исследуется эффективность систем управления. Ǫ условиях динамичности 
современного производства и общества управление должно находиться в состоянии 
непрерывного развития, которое сегодня невозможно обеспечить без исследования 
тенденций и возможностей, без выбора альтернатив и направлений развития. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/295063


Евстафьева, Е.М. Проблемы интеграции отчетности в области 
устойчивого развития в систему учетно-аналитического обеспечения 
управления компаниями / Е. М. Евстафьева, К. В. Гурьев // 
Интеллект. Инновации. Инвестиции. - 2025. - № 4.-С. 37-48.   

В условиях нарастающих глобальных вызовов, стоящих перед бизнесом, особое значение приобретает 
формирование интегрированной системы управления, способной учитывать как финансовые, так и 
нефинансовые аспекты деятельности компании. Интеграция показателей отчетности в области 
устойчивого развития (ОУР) в систему учетно-аналитического обеспечения управления компаниями 
позволит расширить информационную базу для принятия управленческих решений, обеспечить учет 
нефинансовых аспектов деятельности при планировании, бюджетировании и контроле, улучшить 
оценку рисков и возможностей, связанных с устойчивым развитием, повысить эффективность 
управления ресурсами. Данная интеграция будет способствовать формированию комплексной 
системы оценки эффективности деятельности компании, учитывающей как экономические, так и 
экологические и социальные параметры, что является необходимым условием для достижения 
устойчивого развития. Однако, несмотря на растущую актуальность данной темы, методологические 
подходы к включению ОУР в учетные и аналитические процессы остаются разрозненными, а 
нормативное регулирование – фрагментарным. Это затрудняет использование отчетности устойчивого 
развития как инструмента стратегического управления и оценки эффективности деятельности 
компаний. Цель работы заключается в проведении комплексного исследования процесса интеграции 
отчетности в области устойчивого развития в систему учетно-аналитического обеспечения (УАО) 
управления компаниями, выявление существующих проблем и направлений их решения.   

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1316469


Кравченко, Л.А. Экономическая теория как методологическая 
основа государственного управления (часть 1) / Л. А. 
Кравченко, И. А. Троян // Ученые записки Крымского 
федерального университета им. В.И. Вернадского. Экономика и 
управление. - 2025. - № 2. - С. 108-117.   

В статье представлено рассмотрение важных проблем экономической теории, в том числе 
методологические аспекты и элементы методологии науки как основы государственного 
управления. Обоснована системная роль государства и рассматривается формирование 
теоретико- методологического подхода в государственном управлении с применением 
современных экономических теорий. Отмечено, что в современных научных 
исследованиях необходимо использование методологии, которая позволяет системно и 
синергетически исследовать экономические процессы и явления. Выявлены 
преимущества использования междисциплинарного подхода как методологической 
основы исследования проблем государственного управления и показано, что такой подход 
позволяет максимально приблизить экономическую теорию к решению прикладных задач 
государственного управления. Подчеркивается необходимость такого регулирования, 
которое определяет стратегические цели развития и мобилизующего для этого 
эффективные инструменты государственного управления, позволяющие оперативно 
реагировать на новые проблемы и вызовы 

Читать 

https://e.lanbook.com/journal/issue/371677


Голда, О. Системно-динамический подход к моделированию 
организационной модели управления производством 
промышленного предприятия / О. Голда // Системный анализ 
и прикладная информатика. - 2026. - № 2.-С. 15-22.   

  
В статье рассматривается подход к проектированию и анализу 
организационной модели управления производством промышленного 
предприятия на основе когнитивного и имитационного моделирования. 
Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
совершенствования систем управления промышленными предприятиями в 
условиях высокой вариативности внешней среды, усложнения 
производственно-управленческих связей и недостаточности статических 
оптимизационных моделей для описания динамики организационных 
процессов. Целью работы является формализация организационной модели 
управления производством металлургического предприятия с 
использованием диаграммы причинно-следственных связей и ее 
последующая реализация в среде имитационного моделирования. В 
исследовании применены методы системного анализа, экономико-

математического, когнитивного и системно-динамического моделирования.   

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1371126


Системный подход к формированию инструментов стратегии с 
применением искусственного интеллекта / А. О. Медведев, Д. Ю. 
Лапыгин, // Экономическая среда. - 2026. - № 1.-С. 128-137.   

Стратегическое управление достаточно актуально для российского бизнеса в текущих 
сложных экономических условиях. Оно представляет собой глобальное долгосрочное 
планирование деятельности организации с учётом всех внешних и внутренних 
возможностей и угроз. Существует целый ряд инструментов стратегического управления 
организацией, основанных на глубоком анализе деятельности компании, а также внешней 
среды, в которой осуществляется бизнес. Системный подход к разработке инструментов 
стратегического управления означает, что организация рассматривается как согласованно 
действующая система. В системном подходе рассматриваются такие элементы, как 
входящие ресурсы, процесс деятельности, исходящие результаты, взаимодействие с 
внешней средой, обратная связь. Системный подход при выборе и реализации 
инструментов стратегического управления может быть осуществлён при помощи таких 
ИИ-технологий, как машинное обучение, глубокие нейронные сети, обработка 
естественного языка, компьютерное зрение, рекомендательные системы, 
оптимизационные алгоритмы, интеллектуальные агенты, графовый анализ. Современные 
цифровые технологии предоставляют возможность совершенствования инструментов 
стратегического управления на основе искусственного интеллекта. Возможности ИИ в 
области анализа больших массивов данных, выявление тенденций и корреляций, 
оперативность и объективность обусловили эффективность применения данной 
технологии в стратегическом управлении. 

Читать 

https://reader.lanbook.com/journalArticle/1364691


Троценко, А.Н. Искусственный интеллект в моделях регионального 
управления социально-экономическими процессами  / А. Н. Троценко 
// Управленческое консультирование-2026. - № 1. - С. 99-117.  

В работе анализируются методология создания информационно-технологической 
платформы «цифровых портретов» сложных социально-экономических систем на 
примере региональных систем России как одного из необходимых элементов 
стратегического управления процессами достижения национальных целей. Для решения 
задач, связанных с созданием цифровых портретов, определены практические способы 
применения технологий Data Mining, алгоритмов искусственного интеллекта, методов 
математической статистики, линейной алгебры, а также кластерного и экономического 
факторного анализа. На этой основе предложены модели для целей цифровой 
трансформации региональных систем управления социально-экономическими 
процессами. 
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https://reader.lanbook.com/journalArticle/1351634


 Белянцева, О.М. Формирование современной национальной 
системы управления и ее роль в обеспечении устойчивого развития 
экономики отраслевых промышленных комплексов и предприятий / 
О. М. Белянцева, И. В. Крючкова, Е. П. Смородина // Современная 
экономика: проблемы и решения. - 2025. - № 1. - С. 53-68.   

Предмет: последние показатели характеризуются повышением роли управленческой 
деятельности в функционировании промышленных отраслей и предприятий, а также 
устойчивым развитием экономики в целом. В связи с этими взглядами современная 
система управления с каждой страной, соответствие мировым мировоззрениям и 
мировым опытом зарубежных стран, является весьма актуальным вопросом. Предметом 
исследования являются процессы управления, обеспечение устойчивого 
функционирования и развития отраслевого промышленного комплекса. Объектом 
исследования являются современные модели, принимающие управленческие решения. 
Цель: исследование концепций, компонентов экономического развития и влияния на 
формирование различных национальных культурных систем, а также исследование роли 
формирования современной национальной системы управления в борьбе с развитием 
экономики отраслевых промышленных комплексов и предприятий.  
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Статья посвящена исследованию сущности и содержания антикризисного 
управления в совре-менной экономике. На основе анализа существующих 
трактовок понятия «антикризисное управление», данных зарубежными и 
отечественными учеными, в статье представлено авторское определение этого 
понятия. На  основе исследования существующих в экономической науке 
подходов к трактовке понятий «кризис» и «антикризисное управление» 
предложена авторская трактовка этих явлений. Также автором определены 
цели, задачи,припринципы и тенденции антикризисного управления в 
современных условиях экономического развития России,так как именно 
система антикризисного управления позволит организовать рациональное 
управление отече- 

ственными предприятиями. Выявлены основные проблемы антикризисного 
управления вусловиях пандемии коронавирусной инфекции, а также 
функционирования отечественных предприятий в условиях экономически 
хсанкций, введенных против России западными странами... 

Халилов,Е.И. Управление предприятием в условиях 
неопределенности и кризиса /Е.И.Халилов //Стратегия бизнеса.-
2023.-№ 1.-С.28-31. 
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Исследование проблем управления предприятий химического 
комплекса/ М. Н. Павленков, А. Н. Жукова// Прогрессивная 
экономика.-2026. - № 4.-С. 263-277.   

Основным противоречием в управлении предприятиями химического комплекса является 
отсутствие комплексных, адаптированных к специфике отрасли механизмов управления. Целью 
исследования является выявление системных причин низкой эффективности управления на 
химических предприятиях и обоснование необходимости целостной трансформации 
управленческой системы на основе интеграции инструментов контроллинга, бережливого 
производства и современных информационных систем. Гипотеза исследования заключается в том, 
что совершенствование управления возможно на основе внедрения методов контроллинга, 

обеспечивающих взаимосвязь уровней управления, а также координацию функций планирования, 
контроля и принятия решений. Научная новизнаисследования заключается в систематизации 
взаимосвязанных проблем управления химическими предприятиями как единого «системного 
сбоя», а не суммы изолированных недостатков, а также в уточнении причин низкой 
результативности внедрения стандартизированных управленческих методик применительно к 
ресурсно-ограниченным условиям и сложившейся организационной культуре. В результате 
исследования выявлены и описаны ключевые взаимосвязанные блоки проблем: физический и 
моральный износ основных фондов, отсутствие целостной цифровой экосистемы (ERP, MES), 
доминирование оперативного «пожарного» управления над стратегическим, разрозненность 
данных, формальное применение стандартов ISO и нереализованность потенциала контроллинга. 

Показано, что эти проблемы формируют самоподдерживающийся механизм эффективности и 
инвестиционной привлекательности. Результаты позволяют обосновать направления комплексной 
программы модернизации управления и внедрение интегрированных систем, а также смену 
управленческой парадигмы. 
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Эволюция экономических систем и трансформация 
организационно-управленческих механизмов в условиях 
цифровой экономики / Н. В. Михалевич,  Скоробогатова// 
Прогрессивная экономика. - 2026. - № 3. - С. 361-378.   

Целью статьи является разработка теоретически обоснованного подхода к анализу 
эволюции экономических систем и трансформации организационно-

управленческих механизмов в условиях цифровизации. Проблема исследования 
связана с тем, что классические модели управления, сформированные в 
индустриальную эпоху, все слабее объясняют поведение социально-экономических 
систем в среде высокой турбулентности, платформенной конкуренции, 
ускоренного обмена данными и институциональных сдвигов. Исследовательская 
гипотеза состоит в том, что повышение эффективности современных 
экономических систем требует перехода от линейных схем контроля к 
интегративным моделям управления, сочетающим цифровые технологии, 
адаптивность управленческих решений и учет институциональной среды. Научная 
новизна статьи заключается в систематизации исторических этапов развития 
управленческой мысли с последующим сопоставлением традиционных и 
современных подходов к оценке результативности экономических систем. 
Методологическую основу исследования составили системный, сравнительный и 
историко-логический методы, а также анализ научных концепций менеджмента 
XX-XXI вв. Установлено, что цифровизация изменила содержание управленческой 
эффективности, сместив акцент с формального контроля ресурсов на скорость 
адаптации, качество данных, гибкость организационных структур и устойчивость к 
внешним шокам.   
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Системный подход к формированию инструментов стратегии с 
применением искусственного интеллекта / А. О. Медведев Д. Ю. 
Лапыгин // Экономическая среда. -2026.-№ 1. - С. 128-137.  

Стратегическое управление достаточно актуально для российского бизнеса в текущих 
сложных экономических условиях. Оно представляет собой глобальное долгосрочное 
планирование деятельности организации с учётом всех внешних и внутренних 
возможностей и угроз. Существует целый ряд инструментов стратегического управления 
организацией, основанных на глубоком анализе деятельности компании, а также внешней 
среды, в которой осуществляется бизнес. Системный подход к разработке инструментов 
стратегического управления означает, что организация рассматривается как согласованно 
действующая система. В системном подходе рассматриваются такие элементы, как 
входящие ресурсы, процесс деятельности, исходящие результаты, взаимодействие с 
внешней средой, обратная связь. Системный подход при выборе и реализации 
инструментов стратегического управления может быть осуществлён при помощи таких 
ИИ-технологий, как машинное обучение, глубокие нейронные сети, обработка 
естественного языка, компьютерное зрение, рекомендательные системы, 
оптимизационные алгоритмы, интеллектуальные агенты, графовый анализ. Современные 
цифровые технологии предоставляют возможность совершенствования инструментов 
стратегического управления на основе искусственного интеллекта. Возможности ИИ в 
области анализа больших массивов данных, выявление тенденций и корреляций, 
оперативность и объективность обусловили эффективность применения данной 
технологии в стратегическом управлении. 
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Голиков, В.А. Управление экономическими системами: 
принципы,формы и методы его осуществления/ В. А. Голиков // 
Прогрессивная экономика. - 2025. - № 5. - С. 251-265.  

Статья посвящена исследованию современных механизмов управления экономическими 
системами в условиях цифровой трансформации и растущей неопределенности внешней 
среды. Актуальность темы обусловлена фундаментальными изменениями в природе 
экономических отношений, требующих переосмысления существующих управленческих 
парадигм. В работе применен комплексный методологический подход, основанный на 
синтезе процессного, системного и ситуационного анализа с использованием 
статистических и регрессионных методов исследования. Предложена и обоснована 
концептуальная модель адаптивного управления, демонстрирующая применимость на 
различных уровнях экономических систем. Выявлена статистически значимая корреляция 
между степенью внедрения адаптивных механизмов управления и повышением 
экономической результативности хозяйствующих субъектов. Системный анализ 
эмпирических данных подтверждает гипотезу о том, что эффективность управления 
экономическими системами в современных условиях определяется не столько жесткостью 
вертикальных связей, сколько способностью к быстрой адаптации и интеграции 
горизонтальных взаимодействий. Регрессионный анализ показал статистически значимую 
корреляцию между степенью внедрения адаптивных механизмов управления и ростом 
экономической результативности исследуемых объектов. Результатом исследования 
является разработанный методический инструментарий для диагностики состояния 
управленческих систем и определения направлений их оптимизации, учитывающий как 
экономические, так и социокультурные факторы, что повышает вероятность успешной 
имплементации предлагаемых управленческих решений. 
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Алехина, Л.Л. Функциональная роль исследований в развитии 
систем управления/ Л.Л. Алехина, И.А. Карташова // Вестник 
ОрелГИЭТ. - 2017. - № 2-С. 93-97.   

Сегодня исследовательская функция становится частью текущей деятельности каждого 
руководителя организации. В статье аргументирована необходимость структурированных 
исследований организационных систем управления, представлена структура системы 
управления, концептуальная модель параметрических исследований системы управления, 
а также классификация патологий системы управления 
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Построение методологии разработки и совершенствования целостной 
системы управления рисками организации с учетом изменений, 
происходящих во внешней среде, является в настоящее время 
первоочередной задачей, требующей незамедлительного решения. 

Капустина,Н.В. Принципы исследования системы 
управления рисками /Н.В.Капустина,Ю.В.Кузнецов 

// Вестник МГТУ .Труды Мурманского 
государственного технического университета.- 2010.- 

Том.13.- № 1.-С.15-21. 
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В статье рассмотрены подходы к содержанию понятия эффективности 
организации производства, которую предлагается рассматривать с позиции 
комплексного подхода и организационной эффективности, т.е. это одна из 
основных составляющих организационной эффективности предприятия как 
производственной системы в целом и установление определенного 
соответствия между полученными результатами (достигнутыми целями) и 
затратами на их достижение. Проблема повышения эффективности 
организации производства на предприятия всегда являлась наиболее важной в 
системе управления предприятием. Особенно актуальной эта проблема 
становится на современном этапе развития цифровой экономики в связи 
внедрением информационных технологий и цифровых стандартов управления 
деятельностью предприятия. Использование методологии бенчмаркинга 

позволяет выявить инструменты повышения эффективности организации 
производства и производственных процессов и провести анализ 
перспективных направлений формирования конкурентных преимуществ... 
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Методический подход к исследованию направлений повышения 
эффективности организации производства на предприятиях 
/В.Н.Родионова [и др.] // Организатор производства.-2022.- Том 30.- 
№ 1.- С.36-51. 
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Цель исследования заключается в выявлении проблем управления и структуры мотивации 
персонала в строительном бизнесе. В процессе проведения исследования применялся 
имплементарный системный подход, а также такие методы исследования как: синтеза, 
анализа, математический метод, метод экстраполяции, диагностики и т. д. Проведенная 
диагностика позволяет утверждать, что выявленные недостатки носят не случайный, а 
системный характер, формируя порочный круг демотивации и снижения эффективности. 
Каждая проблема имеет четкую управленческую причину и порождает негативные 
последствия как на индивидуальном, так и на организационном уровне. Основная системная 
проблема ООО ПСК «СтройУрал» заключается в том, что сложная, современная 
организационная структура управляется устаревшими, примитивными механизмами 
мотивации. Проведенный анализ позволяет констатировать, что управление персоналом и, в 
особенности, система его мотивации в ООО ПСК «СтройУрал» носят фрагментарный, 
реактивный и несистемный характер, что превращает человеческие ресурсы из 
потенциального конкурентного преимущества в источник значительных операционных и 
финансовых рисков. Неэффективность проявляется на нескольких взаимосвязанных уровнях. 
Компания демонстрирует рост, но сталкивается с растущим давлением расходов на персонал 
и потерей ключевых кадров. Существующая система оплаты и мотивации труда не 
обеспечивает достаточной эффективности и конкурентоспособности. 

Санталова,М.С. управление и структурная мотивация 
персонала / М.Г.Санталова,А.А.Ворожцов //Вестник академии 
управления и производства. – 2026.- № 1.- С.1310- 1323. 
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В статье эмпирически обосновывается, что грамотно организованная 
исследовательская деятельность, включающая количественные и 
качественные маркетинговые исследования внешней среды, а также умение 
верно интерпретировать полученные данные в нынешней экономической 
ситуации становятся обязательным условием как выживания предприятия, 
так и повышения его конкурентоспособности. Выбор комплекса методов 
маркетинговых исследований для конкретного предприятия обусловлен 
рядом факторов, в числе которых: цель исследования, тип данных, стратегия 
предприятия и др. При этом особую роль играют качественные 
маркетинговые исследования, результаты которых призваны стать основой 
для сегментации рынка, позиционирования бизнеса, товаров, услуг, а также 
для уточнения целевой аудитории и др. Особую роль среди качественных 
маркетинговых методов играет определение индекса потребительской 
лояльности. Обладание информацией об изменении этого показателя 
облегчит компании устранение проблем в работе с клиентами, позволит 
измерить эффективность нововведений, увеличить прибыль... 

Читать 

Табашникова,О.Л. О роли маркетинговых 
исследований в стратегическом развитии организации 
/О.Л.Табашникова, М.И.Столбова //Практический 
маркетинг .- 2020.- № 12 (286).- С.13-20. 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_44656825_78261849.pdf
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Малый бизнес - драйвер экономики во всех развитых странах мира, позволяет 
создавать новые рабочие места, раскрывать потенциал людям и капитализировать 
знания. В условиях трансформации российской экономики, где по-прежнему 
значительное место занимает государство, исследования малого бизнеса играют 
важную роль, с тем, чтобы понимать, как развивается этот сектор экономики. На 
основе метаанализа в статье рассмотрены основные проблемы и закономерности 
развития малого бизнеса, проводится обзор исследований малого бизнеса в разных 
странах мира - аспекты развития и динамики управления. Дана общая характеристика 
организации малой формы. Показана роль знаний в условиях неопределенности, 
качества рабочих мест с приверженностью организации, связь личных целей, 
факторов возраста, образования, этики с принятием решений, финансирования и 
эффективности. Сделаны выводы о состоянии исследований малого бизнеса на 
современном этапе развития науки. 

Руднев,Е.А. малый бизнес: в поисках эффективной модели 
управления /Е.А.Руднев //Экономический журнал.- 2019.-№ 2 
(54).- С.50-67. 

Читать 
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Цель работы. Целью работы является исследование подходов и параметров построения 

организационной структуры как основы эффективной системы управления. Метод или 

методология проведения работы. Исследование основывается на общенаучной 

методологии, которая предусматривает применение системного подхода к решению 

проблем. Основой данной работы являются труды отечественных ученых в области 

организационного проектирования. 

Результаты. В условиях экономического кризиса 2020 г., когда оптимальная система 

управления является задачей на пути к выживанию и повышению операционной 

эффективности компаний, вопросы типа и параметров организационной структуры 

становятся особенно актуальными. Значительное влияние на эффективность управления 

оказывают такие параметры, как количество уровней управления, нормы управляемости, 
степень централизации функций. На данные параметры влияют такие факторы, как 

численность персонала, объемы работ, территориальная удаленность объектов 

управления, уровень стандартизации и автоматизации, а также квалификация работников 

и управленческие навыки руководителей... 

Читать 

Корнева,Е.В. Организационная структура как основа 
эффективной системы управления предприятием / 
Е.В.Корнева ,И.Ю.Еремина, И.Ю.Чупрова //Региональные 
проблемы преобразования экономики.-2020.- №6(116). – 

С.92-100. 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_44224154_60146767.pdf
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Необходимость соответствия конкурентоспособного предприятия 
требованиям рыночной экономики обязывает его постоянно 
совершенствоваться как технологически, так и организационно. Базой 
организационных инноваций служит изучение систем управления 
организацией - деятельности, направленной на развитие и 
совершенствование управления в соответствии с постоянно 
изменяющимися внешними и внутренними условиями. 
Совершенствование управления современных динамично 
развивающихся предприятий, как социотехнических систем, требует 
исследования их свойств, что связано с решением задачи выполнения 
исследования на высоком научном и методическом уровне. Статья 
посвящена сущности, принципам, методам и проблемам проведения 
этих исследований. 

Читать 

Исследование систем управления предприятием: 
сущность, методы и проблемы. /А.М.Абдуллаев [и 
др.] //Бюллетень науки и практики.-2020.-Том 6.- 
№ 2.-С. 182-192.  

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_42440999_90816476.pdf
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 В статье представлены направления, подходы и методы 
исследования систем управления персоналом, анализ 
теоретических основ систем управления персоналом и 
методов исследования систем управления. 

Рудаков,Е.В. Методы исследования системы 
управления развитием персоналом /Е.В.Рудаков 

//Российская наука и образование сегодня: 
проблемы и перспективы.- 2022.- № 4(46).- С.77-81. 

Читать 
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 В данной статье исследуются методы оценки эффективности систем 
управления, особенности развития подходов к эффективности систем 
управления, их достоинства и недостатки. Рассматриваются основные аспекты, 
связанные с существующими подходами, которые можно использовать при 
исследовании состояния предприятий связи. В статье доказано, что 
предпосылкой для исследования методов оценки эффективности систем 
управления предприятий связи является сравнительный анализ сущности 
внутренней и традиционной системы управления. Инновационные методы 
управления - одни из наиболее конкурентных преимуществ предприятия, 
нацеленного на постоянное развитие и устойчивый рост. Поэтому сегодня очень 
важно сформировать такую инновационную систему управления, при которой 
предприятие будет функционировать предельно эффективно. На основе 
исследования обоснована необходимость оценки эффективности интеграции 
предприятий в рамках цепочки создания стоимости для увеличения стоимости 
этой цепи. Предлагаемая концепция отличается от добавленной стоимости тем, 
что выходит за рамки внутренней организации производства. В цепи стоимости 
рассматриваются процессы, происходящие не только на предприятии, но и за 
его пределами 

Барышников,П.В. Исследование методов оценки 
эффективности систем управления предприятий 
связи /П.В.Барышников //Журнал монетарной 
экономики и менеджмента.-2025. - № 6.- С.263-268. 

Читать 
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Исследование – необходимый элемент любой деятельности, но в зависимости от 
вида деятельности реализуется в той или иной мере. Управление, главным 
содержанием которого является принятие решений, трудно представить без 
исследовательской деятельности. По мере развития управления роль и доля 
исследований возрастает. Исследование помогает глубже понять ситуацию, 
определить проблему и, следовательно, найти наиболее эффективное ее решение. 
Для современного управления исследование – важная характеристика 
профессионализма. Современный менеджер должен приобретать и осваивать 
навыки исследовательской деятельности. И от выбора методов исследования 
будет завесить достоверность полученных результатов 

Ковалева,А.М. Методы исследования систем управления 
/А.М.Ковалева // VIA SCIENTIARUM –Дорога знаний.-
2015. № 2.- С.107-109. 

Читать 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_25605413_37409188.pdf
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Современная наука имеет обширный и богатый арсенал методов 
исследования. Но успех исследования в значительной мере зависит от того, 
каким образом, по каким критериям мы выбираем методы для проведения 
того или иного конкретного исследования и в какой комбинации мы 
используем эти методы 

Рябова,Т.М. Методы в исследовании систем управления : 
учебное пособие /Т.М. Рябова.- М.: Российский 
государственный социальный университет,2013.- 20 с. 

Читать 

https://www.elibrary.ru/download/elibrary_28287488_21529824.pdf
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